KOVACS JANOS MATYAS

Alku, asszimildcié, alku

Eléhang

Miként tikroz6dnek a 70-es évek magyar gazdasiganak
taldn legfontosabb intézményi valtozasai egy vegyipari
kozépvallalat gazdasagpolitikai vildgaban? Az olvasé
el6tt fekvo irds toredékes kisérlet e kérdés megvalaszo-
lasara. Az intézményi viszonyok maédosuldsat bdrom cso-
moponton prébiljuk megragadni: 1. a KGST-kapcsola-
tok szorosabba valasa, 2. az Agazati irdnyitas er6sodése,
3. egy kozponti fejlesztési program és vele egyiitt a trész-
tosités gondolatinak felmeriilése.

EBzeket a valtozdsokat egy ,,pozitiv’ és egy ,negativ’
szakaszbdl allo alkufolyamaton keresztiil 4brazoljuk, és-
pedig egy kezdetben csekély, majd egyre nagyobb hord-
erejli fejlesztési dontés sorsara (felvetddésére, megfogal-
mazbédasara és voltaképpeni meghitsulasara) 6sszponto-
sitva. Azt szeretnénk bemutatni, hogy az iranyit6 szervek
kézremiikddésével miképpen né a vallalat £6lé sajat
fejlesztési kezdeményezése, mennyiben felels ezért
maga a vallalat, és mit tesz akkor, amikor ,.kvazi-utasi-
tasok” (allamkozi egyezmények; kozponti - fejlesztési
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program, trosztalapitas terve) formajaban tallja ’sz,em—
ben magit sajat tdrekvéseinek lényegesen megmasitott
valtozataval. LA
Erzékeltetni igyeksziink ekozben azokat az eshet&sége-
ket is, amelyek a gazdasagpolitikai szintek fenti t")sszekf:-
veredése folyamén a vallalat intézményi tipus’anak és
iparagi statusanak gyokeres étf-orm-a{ilésér.a km\alkc.)z”na}{
(a reform szellemét megtestesits, :dm.afrPkws'an fe)lod?,
nyereséges, tobb pilléren nyugvo, 6nsere]e’re tam’aszkod'o,
rugalmas izletpolitikat folytato kézépvall.als.a.bf:ol az“ alj
lam koldokzsinorjan ¢é16, eladdsodd, s-pec1a1.1za1t .troszti
nagyvallalat irdnyaban). Egyszersmind f-elv1lllan*f1u%<’a'z
illets vallalat szervezeti probalkozasait is: asszzmzlleoj
ddsa sordn mit hajlandé felaldozni eredeti intézmeényl
viszonyaibol és milyen mértékben akarja, illetve képes
visszaallitani kiindul6 helyzetét. s
Erdekli8désiink kozéppontjaban a Budapesti Veigymlzu,-
vek Olitref elnevezésii gyomirto szerének fejlesztése al'l,
valamint ennek a KGST agrokémiai egyezményekbe €s
a novényvédbszer-ipari kozponti fejlesztési prografnb:ex
valo betagozdddsa. A vizsgilat — néhany fontos tc')rtle-
neti elézmény jelzésszerii ismertetése utan — a 70-?8 évek
kdzepének iparagi és vallalati eseményeit fogja at.

Az alabbi tanulmany egy annak idején Fris:v Istvfnnal ko-
zosen megkezdett hosszabb 1élegzetl kutatds els.o, eg)iben
utolsé terméke. A szoban forgoé vallalatnal eredetileg m1r§d-
bssze rovid proba-esettanulmany készile vol’na a ga'zdasag-
politika szervezebi kozvetitésével foglalkozo, a:ﬁf'ogo kuta-
tomunka elinditasaképpen. Egy furcsa fejlesztési folyamat
kellgs kozepébe csdppenve azonban egy olyan o forc}qla-
tossaga, fesziilé konfliktusai és keretes jellege miatt stilisz-
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tikai szempontbol akdr wdrdmainak” is nevegheté - koz-
gazdasagi torténet tarult fel a kiviilallo érdekléds: elétt,
amely sziiletésiik pillanataban engedte megfigyelni a gazda-
sagi intézményrendszer bizonyos valtozasait.

A kutatds végkovetkeztetéseit egy hasonlé cimd, a jelen-
leginél nagyobb terjedelmii irds foglalja magaban (MTA
Kézgazdasagtudomanyi Intézet, 1980), amely tartalmazza
egydttal a pontos hivatkozasokat és a nem publikus iro-
dalmak jegyzékét is.

Amig azonban az atfogé igénnyel késziilt tanulmanyban
maga a fejlesztési folyamat csupan a vallalat' Altalanosabb
értelmi Agazati asszimildlodasanak egyik mellékszalat al-
kotja, addig az alabbiak megirasakor — terjedelmi okokbél
— kénytelenek voltunk felcserélni a szerepeket. Figyelmiin-
ket az Olitref-fejlesztés kalvaridjara, illetve az asszimilacios
folyamat 4gazati szintli lejatszédaséra osszpontositjuk, a
torténet elejérsl (a vallalat kiindulé helyzete) és a végérsl
(a ,negativ” alku disszimilacios lépései) pedig mindossze
futélagos tajékoztatast adunk, sziikségképpen vallalva a sar-
kitds veszélyét. ,,.Drdma” helyett , drématéredéket” bocs-
tunk tehat kozre.

Igyeksziink a cselekmény £6 konfliktusit megragadni
és végigkisérni azt egészen a ,,szinjaték” tetSpontjaig,
mely — mint latni fogjuk — nem hoy magdval katartikus
kibontakozdst. Azaltal, hogy e tetSponton kényszerfien
megéallunk (kockédztatva az abrazolt eseménysorozat
belsd egyensulyanak megbillenését), magatol értetddéen
a szoban forgé fejlesztés és a vallalat athasonuldsa ug-
rik a torténet eléterébe, holott a Budapesti Vegyimiivek
ezzel részint egyidejli, felemas disszimildcids probalko-
zasait (az 4 életre kelt kozvetlen agazati iranyitassal
valé egyiittélését) a magunk részérdl talan még jellem-
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z6bbeknek is tartjuk, ha a vallalat megvaltozott intéz-
ményi viszonyait' a valdszinli j6v6 szempontjabol kivan-
juk értékelni.

1. Rovid vallalati helyszin- és életrajz

1975—-1978. Budapest, IX. keriilet, Kiils6-Ferencvaros,
Kén utca és Illatos ut — e két telephelyen székel a Bu-
dapesti Vegyim(vek (Vegyimilivek, BVM) févarosi torzs-
gyara. A Nehézipari Minisztérium feliigyelete alatt 4116,
hosszi évek Ota nyereséges, téretleniil fejlédd kozépvdl-
lalat (1975-ben 2400 fével 2,6 millidrd Ft termelési ér-
téket ér el 1 millidrd Ft-os brutté alldeszkodz-dllomany
mellett) jelentds iparadgi hagyomanyokra tekinthet vissza.

A szorgalmas ipartorténeti kutatds a vallalat csalédfa:tjz'it
egészen 1876-ig vezeti vissza, s a kutyabdr értékd alapito-
levelet az Elsé Pesti Spodium- és Csontlisztgyar griindola-
satol szarmaztatja. A mitragyat Magyarorszagon elséként
eldallité cég gyors terjeszkedését monarchiaszintd kartell-
szerz6déseinek is koszonheti. 1928-ban beolvad legféb'b
alapanyag-szallitéjaba, a Hungaria Miitragya-, Kénsav- és
Vegyi Ipar Rt-be, amelyet 1890-1892 kozott alapitangk
osztrak—magyar ,,dllamkozi” cseretigylet (bényajogért vegyi-
gyar) eredményeként. Ez utobbi, néhany évtlzecll alatt, a
magyar szervetlen vegyipar legtekintélyesebb valla!atha
kiizdi fel magat. Az I, vilaghdbort és a nagy valsag ude;gn
ugyan féként ipari célu termékeire tamaszkodik, de yéglg
megbrzi vezetd helyét a mitragyatermelésben és -értékesi-
tésben is. A két vilaghabory kozotti nagyobb fejllesztésekelf
allami segitséggel végzi, a tdrsvallalatokkal érdektc-:.lenségL
szerz6déseket kot, a vertikalis terjeszkedés elvét pedig vég-
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letes kovetkezetességgel képviseli (a banyanyitastol egészen
a miitrdgya-propagandaig).

A tdbb mint négyezer fét foglalkoztato nagyvéllalat a
II. vildghdbort befejezésétdl az 1949-ben bekévetkezd &l
lamositasig voltaképp a helyreallitas gondjaival kiiszkodik.
Az idészak kiugré teljesitménye — a magyar szetrves né-
vényved@szer-ipar alapjainak lefektetése (DDT, HCH) —
a vallalat tizemeit mar szervezetileg szétszabdalva talalja:
a Kén utcéban sziletik meg a Budapesti Kénsavgyar, az Il-
latos uton pedig a Hungaria Vegyimiivek, mindkettét t5bb
kisvéllalat gazdagitja. Az agrokémiai profil szétvalik, hi-
szen a novényvéds szerek gyartdsa a Vegyiméiveknél folyik
tovabb, mig a mitragyaké a Kénsavgyarban marad, 4m az
uratkodé gazdasagpolitika amuigy is a hdborit megelézéen
megszilardulé vegyipari alapanyag-termelést erdsiti mind-
két gazdasigi egységben. A legfontosabb iizemek s50-es
evek végén kezd8dd rekonstrukcidjara az ipar szervezeti
koncentraciéjat szorgalmazéd kézponti gazdasigiranyitis a
volt Hungéria-vallalatok jraegyesitésével teszi fel a koro-
nat 1962-ben (az 1j cégérre a Budapesti Vegyimiivek ki-
irds keriil). Az Atszervezések arnyékaban ismét korszakos
fejlesatési kisérlet jatszodik le, a polimerizaciés mianyag-
ipar meghonositasa, a kés6bb vidéken megindulé nagyiizemi
gyartas el6készitéseként,

Az bsszevonast kovetd évtized a mezbgazdasdgi orienti-
Cié térnyerésének idészakaként jellemezhets a vallalati gaz-
dasagpolitikdban: kiilfsldi hatéanyagok kész névényvéds
szerré formélasa elsként Magyarorszagon;; Uj névényvédo-
szer-hatéanyagok kifejlesztése és 6nallé formalis-kutatas
(szemcsés ¢és folyékony formulék), ami segitséget nyujt a
klérozott szénhidrogének (pl. DDT) betiltasakor keletkezd,
valsaggal fenyeget termelési Girok kitoltésében; kiilonleges
(komplex, folyékony, programozottan bomlé stb.) miuitra-
gyafajtak elallitasa. (Ez utébbiakat az elkévetkezékben —
didaktikai okokbél - a novényvéds szerekkel egyutt vizs-
galjuk, megkiilénboztetve ket a hagyomanyos névényi tap-
anyagoktdl.) Az agrokémiai termékek ugyan jelentds mér-
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tékben el6retornek, mégsem homalyositjdk el teljesen a
BVM ipari tovabbfelhasznalasara szant gyartmanyait (kén-
sav, sosav, marénatron stb.), sem pedig néhany specidlis

vegyi cikket magiban foglalé ,harmadik profiljat” (mole-’

kulaszitak, galvansék, edzészerek, allatitermék-feldolgozas
stb.)

A Vegyimiivek a modern agrokémiai gyartmanyaihoz
felhasznalt hatéanyagok ¢és intermedierek (koztes anya-
gok) tilnyomoé részét tOkés importbdl szerzi be, mig a
vegyipari alapanyagok eldallitasanal elsésorban szocia-
lista eredetli nyersanyagokra tdmaszkodik. A torzsgyir,
néhany kisebb budapesti iizemegység, valamint egy fel-
fejléds vidéki telephely (Hidas) a vizsgalati idészak kez-
detén mindenekeldtt névényvédd szer és miitragya eld-
allitasaval foglalkozik, ezeket szinte kizar6lag belféldon
értékesiti. A vallalat a IV, dtéves terv soran lényegében
azonos termelési tényez6kkel megkétszerezi kibocsatasat,
ezaltal a tervid8szak végére a termetes kozépvallalatok
soraba emelkedik. Jollehet részesedése a hazai ndvény-
véd6 szerek elballitasaban id6kozben kevesebb mint a
felére esik vissza (tobb mint 2/3-os szintrél 1/3-ra), az
élez6dé versenyben is mindvégig megbrzi a ,,legnagyobb
magyar novényvédoszer-gydr” nem is mindig egyértel-
milen kamatoztathat6é cimét.

A konkurrensek koziil kimagaslik a fizf6i Nitrokémia Ipar-
telepek (a BVM-mel kardltve 1975-ben a belfsldi kibocsa-
ths kozel 60%-at mondhatjdAk magukénak.) A Magyar
Vegyipari Egyesiilés tagjainak sordban rajtuk kiviil csak a
sajobabonyi Hszak-Magyarorszagi Vegyimlivek és a Pere-
martoni Vegyipari Vallalat biiszkélkedhet emlitésre méltd
eredményekkel 'a névényvéddszer-termelésben. Ha néhany
— 6nmagaban nem jelentéktelen — vegyipari szdvetkezet
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miikodésétd] eltekintiink, igazan félelmetes versenytdrsakkd
az iparigba csupan a legutobbi évtizedben betérd gyédgy-
szergyarak léphetnek eld, a kozeljovében koziilik is min-
denekelétt a Chinoin, a tiszavasvari Alkaloida és a K6-
banyai Gyogyszerarugyar (197s5-ben mar harmoéjuk fedezi
a magyar novényvéddszer-kibocsatas egynegyedét).

A BVM miutan agrokémiai termékeinek donts hanya-
dat hazai felvevépiacra szallitja, szoros szervezeti koto-
désre kényszerill az Agrotroszthoz, ,,0r0kés” monopol-
vevdjéhez, valamint az annak kozvetlen iranyitisat el-
1at6 MEM-apparatushoz.

Ez a vev6 azonban egyszersmind eladdi kapcsolatban all a
Vegyimiivekkel (sajat importkeretébd! kiilfoldi hatéanyago-
kat vasarol és formalas céljabél atadja azokat a hazai ipat-
vallalatoknak), mint ilyen versemyextet is az altalaban jél
fizetd formalasi iizletek elosztasanal, nem beszélve a kon-
kurrens kész szerek esetenkénti behozatalarél. Emellett a
MEM - vilaghirli névényvédelmi halézatanak felhasznala-
saval — oridsi befolyast gyakorol az ipar kutaté-fejleszts te-
vékenységére is. Az Agrotroszt sajatos piaci er6pozicidja-
hoz hozzatartozik raktdrozdsi és bitelezési egyeduralma a
forgalmazas terén, a MEM drbatdsigi szerepe, tovabba az
is, hogy a belfsldi piac terjedelmének megszabasival koz-
vetve a termel6vallalatok exportlehetéségeit is meghata-
tozza.

A Vegyimiivek, mondhatni, ,,kettds” minisytériumi
irdnyitds alatt, az Agazatok hataran él, ily médon al-
kalma nyilik arra, hogy informalis Gton utkoztesse a fe-
lettesei altal képviselt érdekeket. A MEM agrokémiai
iigyekben illet¢kes dontéshozoival szivélyes és kiegyen-
sulyozott szervezeti kapcsolatot tart fenn . . .
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A fenti, szinte egyértelm{i aldrendeltség valamelyes enyhi-
tését paradox moédon az teszi lehetévé, hogy a magyar no-
vényvédGszer-piacot az eladék piacdnak még egy monopol-
vasarlé szamdara is aggaszté korilményeitél napjainkig ki-
zarolag a hazai felhasznalasnak a leg6évatosabb becslések
szerint is tobb mint a felére rigd import versenye menti
meg. Mivel a mezdgazdasigi tarca — kilonésen a vilaggaz-
dasagi megrazkodtatasokat kovetSen — a behozatal érdem-
leges béviilésére aligha szamithat, a rohamosan gyarapodd
névényvéddszer-szitkségletek nyomdsara csakhamar az im-
porthelyettesités egyik élbarcosdvd valik. Olyan élharcosava,
aki nem csupan bemutatott monopolista eszkozeivel ki-
vanja elérni, hogy a belféldi ipar a t6kés szereket megkoze-
lit6 szinvonalon tegyen eleget a mez6gazdasig meglepd
gyorsasaggal valtozé igényeinek, hanem a hazai névényvé-
d8szer-fejlesztés széles korll intézményes tdmogatdsaval is.

A Budapesti Vegyimtiveknek {6 szallitéjaval (és ex-
portvallaikozojaval), a Chemolimpexszel — amellett, hogy
a nyersanyag-utdnpotlas jelentds hanyada dllamkiozi meg-
allapodasokban rogzitett mdodon, ha mar egyszer meg-
indult, nagy volumeneket mozgatva, voltaképpen ruti-
nosan bonyolddik — tébbnyire ,,csak” az ipar és a kil-
kereskedelem viszonyaban megszokott gondjai vannak.

Ami pedig a vallalat funkcionalis féhatosagokkal
fenntartott viszonyat illeti, itt sem bukkanunk varatlan
eredményekre: a BVM miar a 7jo-es évek legelején el-
veszti velitk amnigy is meglehetdsen erbtlen (a szokdsjog
altal még alig torvényesitett) formdlis kozvetlen kapcso-
latait. Hasonl6 intézményekkel ezentil ink4bb csak dga-
zati kozvetitéssel 1ép Osszekottetésbe. Az viszont talan
szokatlanabb jelenség, hogy a vallalat egészen a leg-
utébbi idékig szolid, minden komolyabb eladdsodéstdl
mentes izletpolitikat folytat, s ezzel tekintélyt viv ki

400

maganak a pénziigyi szervek el6tt, a ,,bank-sytirok”
(a viszonylag kénnyen hitelhez jutdk) kozé kiizdve fel
magat. A BVM iranti rokonszenvet ~ barmilyen illuzé-
rikusnak bizonyul ez a kés6bbiekben ~ az a remény is
taplalja, hogy az importhelyettesités nyoman hosszli ti-
von méd nyithat majd a belféldi novényvéddszer-arak
emelkedésének némi lassitisira, ennélfogva az altaluk
tartalmazott tetemes, nemritkan 50%, feletti dllami td-
mogatds egy részének megtakaritisara.

Az intézményes kapcsolatokon til, az informdlis-sze-
mélyi viszonyok dpoldsa is allandd érvényl alkotorészét
képezi a helyi gazdasagpolitikai eszkoztarnak. Jollehet az
id6k folyamdn tapasztalhaté némi atrendezédés az infor-
malis eljarasokkal szembeni varakozdsokban (a defenziv
feladatok el6térbe keriilnek), a BVM mégis mindmaig
Oridsi jelentGséget tulajdonit az offenziv (legalabbis pre-
ventiv) jellegli modszereknek gazdasagi stabilitdsanak
meglrzésében és fejlesztési kezdeményezéseinek sikeré-
ben.

.

A vallalat altal folytatott kiterjedt és rendszeres ,lobbizds”
jocskan talhaladja az ipardg (s mint latni fogjuk) az ot-
szdg hatarait. A szinte tudomanyos gonddal kezelt és nap-
rakész allapotban tartott informalis viszonyrendszer harom
tovabbi jellemz6je érdemes a kiemelésre: 1. a BVM buda-
pesti illetGségének elbnyei, illetve ezek kihasznaldsa; 2. a
vallalattd] elszarmazott, és a part- vagy az allami iranyitis
legkiilonbdzébb pontjaira keriil vezet6k szidmontartisa, a
veliik valé kapcsolatok gondos 4polsa; 3. a Vegyimiivek
igazgatéjanak személyes tekintélye, tobb évtizedes iparagi
multja, kiprébalt 6sszekottetései, széles korii iré-oktatd te-
vékenysége, valamint — mindezekt6l elvalaszthatatlanul —
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a vallalatvezetés stabilitisa, sajitos megtamadhatatlansiga,
onbizalma és komoly kockazatvillalasi hajlandésaga.

Torténetiink elézményeit vizsgalva, a Budapesti Ve-
gyimitiveket gazdasagpolitikai hagyomanyait hien 6rz6
vallalatként ismerhetjiik meg. Agrérelkotelezettség ,,t0bb
ldbon dllva”, térekvés a termelési vertikum meghdditd-
sdra, kisérletexd sxerep a syakmdban - e tradicidk kép-
viselete mindamellett sajatos védekezs magatartasként is
felfoghaté: annak megakadalyozasaként, hogy a cikliku-
san el6retord ipari céld termelés egyszer s mindenkorra
megsemmisitse a BVM, illetve elédvallalatai mezégaz-
dasagi profiljat,

A hagyomany6rzés ekképp egészen a Go-as évek ele-
jéig (a vallalati novényvéddszer-fejlesztések tomegesebb
meginduldsdig) halasztja az ipari vagy mezbgazdasigi
irdnyvétel alternativajinak eldélését.

Az elkovetkezd évtizedet végigkisérd Altalanos gagdasdg-
politikai klimavditoyzds (a mezbgazdasig rehabiliticidja, a
szovetkezeti nagyiizemek elterjedése, a vegyipar kiemelt
fejlesztése, ennek soran szamos vidéki alapanyaggyarté
nagykapacitds munkiba A4llasa, old6dé gazdasigi elzartsag
stb.) egyrészt ugtasszerlien bdviti az agrokémiai termékek
piacat és a kapcsolédd ipardgak rohamos kibontakoztata-
sara Osztondz, mastészt pedig jelentdsen enyhiti az allam-
nak az ipari felhasznalasd vegyi alapanyagok elGallitdsa ér-
dekében a BVM-re kifejtett nyomasat. Emellett a nyugati
technolégia bearamlasa, az elsé komolyabb kooperacids iiz-
letek, valamint a hatdéanyagok és intermedierek vildgpiaca-
nak feltdruldsa egyre inkabb kiszabaditja a vallalatot az
onellatas igajabdl, egyszersmind biztosabb hatteret nydjtva
a sziikségképpen rugalmas és kockazatos 'agrokémiai fejlesz-
téseknek.
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A 60o-as évek vége felé a Vegyimilvek lélegzetvételnyi
sziinethez jut: a mezdgazdasigi orienticiot akadalyozod
kényszerfeltételek hatdereje gyengill, a gazdasagi reform
pedig megkdnnyiti a régota dédelgetett ,,4j” elgondolis,
a novényvéddsger-specializdcié gyakorlatba vald Atiilte-
tését.

A gazdasagpolitikai mozgastér kitdgulasaval parhuzamosan
azonban — 1Uj hatétényezdk szinre lépése folytan — a szikii-
Iés jelei is kivehet6k. A 6o-as és a 70-es évek hataran ér-
nek be ugyanis nagyobb tomegben a vallalatnil az ujra-
egyesités idején megkezdett — f6ként még hagyomanyks-
vetd — agrokémiai fejlesztések els6 gyiimolcsei. Ezek a fej-
lesztések Osztonds tehetetlenségiikkel erdsitik azoknak az
egyre latvanyosabb 1j kényszerfeltételeknek a befolyasat,
amelyek mar ahelyett, hogy gatolnak, egyenesen elémozdit-
jak a BVM mez8gazdasagi specializaciéjat. Uj versenytir-
sak felbukkandsa, a munkaerbidny élexédése és a buda-
pesti agglomerdcié kornyexetvédelmi elbirdsainak sgigoro-
ddsa — ime, harom olyan, hosszi tivra megfontolandé ko-
rilmény, amely végeredményben a megjeldlt utra vezeti a
vallalat szekerét.

A vidéki novényvédészer-termelSk, a korszerii alap-
anyaggyartd vallalatok és az ipardgba djonnan bedramlo
gyogyszergyarak szoritdsiban a Vegyimilveknek végsé
soron nemigen akad mds vdlasztdsa, mint hogy bels6 at-
csoportositasokkal, kibocsatisaban megemeli a névény-
védd szerek részardnyat. Mindinkdbb ezen a profilon
beliil jatszik a kiilonféle tizemméretekkel, s mithamarabb
vallalja a févarosi ,,Paradicsombél” valé kilizetést is (a
hidasi telephely megnyitdsa, 1972/73). A vallalatkozi
versenyben rejlé mozgatderdk ily médon sziinteleniil ma-
gasabbra 16kik a bruttd termelési értéket a BVM no-
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vényvédbszer-gyartasaban, ahol kévetkezésképp igény ta-
mad néhany nagy volumenben el8allithatd, vallalatfenn-
tartd vegériermékre. Ha pedig a véllalat ekézben nem
kivan monokultirat, akkor igyekeznie kell legalabb az
eddigickben elért szinten tartani az alapanyagok ,ha-
zon ‘beliili” termelését, ami @ novényvédiszer-speciali-
qdcidban amigy is meghivé nivekedési kényszert csak
még szigorubbi teszi.

A Budapesti Vegyimiivek a 60-as és a jo-es évtized
fordul6jan sem rendelkezik azonban biztos fogddzdokkal
ahhoz, hogy joészerivel ne a kiilsé késztetések és sajat
korabbi dontéseinek tehetetlenségi ereje 4ltal hajtva cse-
lekedjék (,,menekiilés el6re””) hanem a piac nem natu-
ralis OsszetevOinek el6relatd mérlegelése alapjan. Erdsen
tamogatott és intézményesen tulbecsiilt felveviképességi
belsé piac, esetleges (t8kés), illetve kiismerhetetlen (szo-
cialista) kereslet, pusztan technikai okokbdl (ikertermé-
kek, iizemen beliili tovabbfelhasznalas stb.) is megbiz-
hatatlan gazdasdgi kalkulacidk — mindezt szem el6tt
tartva, nem véletlen, hogy a tavlati szakositdsi tervek ki-
munkalasanal a vallalatvezetés a j6v6 helyett inkdbb a
milthél merit erbt, élvezve egyszersmind a nemzetkézi
dsszehasonlitassal alatamaszthat6 extrapolacid kényelmét.

A magyar mez6gazdasag novényvédsszer-felhasznalasa (igaz,
szinte nullarél indulva) Ggy né foly6 4ron majd négyszere-
sére a Go-as évtizedben, hogy ekdzben az import meg-
nyolcszorozédik, s 1970-re mar sdrolja a hazai termelés éx-
tékét, amely ez idé alatt szintén t6bb mint két és félszere-
sére emelkedik. Altalaban magasak az indulé arak, amit
nem csupin a BVM kezdeti egyeduralma és a gazdasag-
iranyitas protekcionista szemlélete magyardz, hanem az is,
hogy ez a termelési teriilet a fejlett ipari orszdgokban
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ugyancsak az erGsen monopolizalt, progressziv Aigazatok
kozé tartozik (az Gn. z6ld forradalom taldn legjelentdsebb
haszonélvez8je). A ndvényvéddszer-ipar a legkevésbé be-
ruhazésigényes, a folyé termelést tekintve pedig a csekély
anyag- és energiafogyasztasi vegyipari tevékenységek csa-
ladjaba sorolhaté. Bar termékei jovedelmez8ségérdl retro-
spektiv dton is nehéz hitelt érdemléen nyilatkozni, szamos
ipari szakember gondolkodasdban mégis meggyokeresedik
az az elképzelés, miszerint gazdalkodasi teriiletik, mint
olyan, kingrdan nyereséges.

Mégsem allithato, hogy 2 BVM sodrédna az arral és
a konjunktura ldzdban atengedné magit a novekedési
kényszer spontan hajtéeréinek. Epp ellenkezbleg, a val-
lalat vezetése tisztdban van azzal, hogy az ,eredeti fel-
halmozas”, ay ipardg ,sjgazdagsiginak” korszaka egy-
bamar véget ér: a konkurrensek folyamatos bearamlésa
kovetkeztében keményednek a versenyfeltételek, az im-
porthelyettesités igérete pedig egyre inkdbb arra kételez,
hogy a viszonylag kis behozatali megtakaritdsokat ered-
ményezé formalasrdl részben Attérjenck a hatéanyagok
és intermedierek hazai gyartisira. Ez viszont nemcsak
bonyolultabb és a jovedelmezbség szempontjabol joval
kockazatosabb termelési feladatok ellatisat koveteli meg,
hanem a nyereségiigyekben vald tisztdnldtast is neheziti.
A mindenekelbtt a formalast tekintve monopolista Ve-
gyimivek szdmdra ugyanis nem kétséges, hogy a Go-as
évek belfoldi ndvényvédbszer-gyartidsinak szupernyere-
séges voltardl keringd mitosz hatterében voltaképpen
a formdlisi tevékenységek — exentil mdr aligha tarthaté
— uralma dll. (Olyan tevékenységeké, amelyek mindossze
néhany technikailag viszonylag egyszerii és gazdasagilag
atlathaté munkafazisbol tevédnek 6ssze, illetve amelyek-
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ben megfelelen érvényesitheték mind az iparag sajatos,
mind pedig a magyar gazdasag altaldnos komparativ el6-
nyei.)

A piac eljpvends konszoliddcidjénak tudatiban a vallalat
— bar konnyé szivvel aratja le a gyors névekedés gyiimdl-
cseit — a szakositas kérdésében hagyomanyosan megfontolt
magatartast tanusit. Nem feledkezik meg alapanyaggyarté
berendezéseinek folyamatos korszerisitésér6l, nem kotelezi
el magat onerejét meghalado fejlesztésekkel, és tovabbra is
stilyt helyez az alkalomadtan aktivizalhaté kutatasi-fejlesz-
tési tartalékok képzésére. Igaz, a névényvédészer-termelés
részesedése a vallalati kibocsatasban 1968 és 1975 kdzott
értékben 4tlépi a blvods 50%-os hatart é megkozeliti a
60%-ot is, egyéb agrokémiai termékekkel kardltve pedig a
80%p-ot, ezaltal a specializdcid ténye végképp vissgavonha-
tatlannd védlik. Eleve eldonthetetlen persze, hogy az ,.egész-
séges” szakosodas nem fajul-e ,kéros” profiltistitdssd, 2
BVM esetében azonban néhany beépitett biztositék mér-
sékli a folyamat kockazatait: a formalasi tevékenységek -
kotlatozott — dominancidjanak fenntartésa, a belfoldi érté-
kesités talsulya, a t6kés technikai import-, reexport- és egyéb
kooperacios iigyletek felszaporodasa, a szocialista kivitel
szinte teljes megsziinése stb.

* %k Xk

Az 6n4llo vallalati ttkeresést a Go-as évek végén lé-
nyegbevagd intézményi valtozasok is elésegitik. A pat-
fimtél a robbandanyagig mindent gyartd Vegyipari
Trosgt belyébe a Magyar Vegyipari Egyesiilés (MVE)
1ép, ugyancsak kevert profillal. A trdszt alapfunkcidinak
elvétele azonban a lényegi feladataitél megfosztott troszti
apparatus jo részének megtartasaval parosul. Az §j in-
tézményt, amely mellesleg nem 6nkéntes vallalati elha-
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tarozas eredménye, kettds lojalitds jellemzi. Jogilag a
tagvéllalatok aldrendeltje, ténylegesen azonban nemegy-
szer minisztériumi megrendeléseket teljesit és kozvetits
feladatokat lat el.

Az egyesiilés egyre erds6dd ,,0jratrdsztdsddési hajlan-
dosagat” egyebek kozott a vallalati széthuzas, a Vegyi-
mitvek , kartell”-alakitdsi torekvéseinek kudarca is meg-
alapozza. A BVM az els6 id6kben ragaszkodik ahhoz,
hogy az egyesiilés ne 1éphessen tdl a tirsasigi kereteken,
hangsilyozva, hogy az 4j kozépszervezetet mindenekeldtt
igazgatd tandcsnak és nem a nehézipari miniszter altal is
jovahagyott elnok vezetése alatt 4ll6 apparatusnak te-
kinti. Megkérdbjelezi az MVE szervezeti autonémidjat, s
a NIM-mel ellentétben nem engedi, hogy az egyesiilés
6nallé kozvetitbként életre keljen.

A BVM ugyan nagyrészt megszabadul a trészti fel-
ugyelett6l, de nemigen nyeri el az egyesiilés timogatisat.
Pedig egy ilyen vallalat szAmara, amely a ndvényvéds-
szer-gyartasban elég egyeduralkodd ahhoz, hogy tovabbi
szakosoddson torje a fejét, viszont nem eléggé oligopo-
lista, hogy a termelési 4dgba betzonlé tarsvéallalatokat
egyszerlien lekonkurralja, ez pdtolhatatalan veszteséget
jelenthet. A Budapesti Vegyimliveknek nem is annyira
vezetd pazicidit, mint azok yokkendmentes megtartasat
kell féltenie (mindenekeldtt a formalasi tevékenységek
parhuzamos fejlesztése nyoman létrejovd koztes- és hatd-
anyaghianytol).

Tekintettel arra, hogy a véllalat rendelkezik az iparig leg-
nagyobb formaélbkapacitdsaival, szeretné nyilttd és tébbol-
dalivi tenni ezen anyagok vallalatkézi forgalmat, miutan
a hidnyhelyzet kovetkeztében el6alls, nemegyszer ,,vad”
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piaci allapotok rendkiviil érzékenyen érintik. A BVM jolle-
het altaldban nem tagadja a konkurrencia értelmét, jelen
esetben profilmegosztisra és a tervezett fejlesztések Gssze-
hangolasara hivja fel tarsvallalatait. Az egyesiilés, kartellre
emlékeztet6 szervezetté torténd atalakitdsanak korantsem el-
hanyagolhaté indokai kozé tartoznak az iparagi érdekcso-
portképzés alig titkolt szandékai is: a ,tekintélyt paran-
csold” intégményi méretek 1étrehozdsa a monopolvev6hoz
és -eladbhoz, valamint az itdnyitd szervekhez kot6dé kap-
csolatokban; nem beszélve arrdl, hogy a vallalatnak ér-
dekében All egy olyan integricié megteremtése, melyen ke-
resztiil rajta tarthatja a szemét a kiilon iparagi egyesiilés
égisze alatt fellép6 gydgyszeripari versenytarsak fejlédésén.

Mikozben a Vegyimiivek tevékenyen kiveszi részét a
magyar novényvéddszer-gyartas meghonositasaért ¢s ha-
tésdgi elismertetéséért inditott rdbeszélési folyamathdl,
komolyan szorgalmazza a kémiai djitdsok kdvetelményei-
hez képest rendkiviil szétaprozott szellemi t6kék egybe-
kapcsolasat is. Olyannyira, hogy a NIM a 7o-es évek
legelején miar egy kozponti fejlesztési akcid tervén top-
reng. Bz id6 tajt egy nagyszabdsi, részint agrokémiai
jellegl dgazati kutatdsi program kezdetét is veszi (Bio-
légiailag aktiv vegyiiletek cimmel), amit a vallalat még
oromme] iidvozol, bar nem biztos, hogy ezt tenné, ha
jo elére ismerné a program kifutdsaban rejl6 kés6bbi
liromoket is.

A BVM monopoltérekvései id6kdzben a tarsvillala-
tok kozombosségének, nemritkdn aktiv ellenalliasanak
falaba iitk6znek. E magatartds hatterében egy dj ,,troszt-
vezértbl” vald félsz mellett ay érdektelenség motivuma
is meghuzédik: a kevésbé specializalt kis- és koézépiize-
meknek ~ mékodjenek akir nagyobb vallalati szerveze-
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tekben — ugyanis a szetvezetlenebb piachoz, a mozgé-
konysaghoz, a kockaztatishoz és az intézményrendszer-
beli ,,gerilla-hadviseléshez” (az ,,0jgazdag iparagban
foly6 szabad rablashoz”) éppugy flizédnek érdekeik.

Ha viszont a vallalatkézi verseny majdhogynem eleve
kudarcra itéli a ,kartell”’-kezdeményezéseket, ha a be-
mutatott névekedési kényszer kovetkezményeit képtelen-
ség lazabb keretek kozott lezajlod szervezeti bGviiléssel
feloldani, akkor elvileg két lehetéség adodik a gondok
enyhitésére: 1. egyénileg megerSsodni, terjeszkedni, az
onellatast fokozni — ez a BVM; 2. valamilyen kézponto-
sitottabb kozépszintl intézményt létrehozni az iparagban
a piac ,,megszervezésére” - ez pedig altaldban az MVE
és a NIM apparatusinak szija ize szerint.

Az agazati minisztérium, barmennyire is korlatozzak
hatdskorét a reform (jollehet felemas) eldirdsai, nem vo-
nul ki a koézvetlenebb gazdasigiranyitis szinterérél, s
hol a hattérbsl, hol pedig nyiltan fellépve gyakorol az
egyesilésen keresztiil is befolyast az érintett vallalatokra
(kényszeregyesités az MVE-ben, a minisztériumi felada-
tok és jogkorok egy részének atruhdzasa az egyesilési
apparatusra, a vallalatok kozotti vitds kérdésekben a
dont6biré szerep megtartisa stb.). Mindent egybevetve,
mégis a reform bevezetését kovetd néhany esztendd ta-
niskodik a nehézipari tirca életében a legvisszafogotiabb
dgazati irdnyitdsrdl, amit a Vegyimiiveknél is messze-
menden elismernek. (Igaz, a szakzsargonban ,hosszi po-
rdzos” moédszernek titulalt vezetési gyakorlat arra is
visszavezethet6, hogy a BVM nem tartozik a gazdasagi
szempontbol problematikus beosztottak kozé.)
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A minisztérium ugyanakkor, miutin vegyipari trosztjét, me-
Ilyen keresztiil begyakorlott mddon érintkezett a vallalati
szféraval, elveszti, a kezdeti jogbizonmytalansdg kozepette
pedig nem taldl 4j fogddzdkat agazati feleldsségi korének
pontosabb meghatirozasahoz, magatdl értetddden ugy érzi,
kénnyen kicsiszhat a laba aldl a talaj. Az Atszervezés és
létszamcesdkkentés arnyékaban helyét keresd, az elsé idok-
ben még tiirelemre intett dgazati iranyitds azonban hama-
rosan raeszmél arra (illetleg a kormany és a tars-iranyito-
szervek operativ beavatkozasokat kivalté elvarasai akarva-
akaratlan felhivjak ra a figyelmét), hogy a rendezetlen jogi
helyzet nemcsak a vallalatok, hanem sajit maga szdmara is
lehetdséget ad a szabadabb cselekvéste . . .

A BVM a yjo-es évek elsé harmadat, ha megtépazva
is, még , tipikus reformuvdllalatként” hagyja maga mo-
gott. Igaz, eddig sem vetkézi le a megel6z6 gazdasagira-
nyitasi rendszerre utalo minden Iényeges jellemvondsat,
s6t ez utdbbiakbdl idékozben néhanyat némi Gjitdssal is-
mét magara vesz (a profiltisztitds veszélye, a kozvetlen
Agazati irAnyitas részleges tovabbélése, részvétel az Gjra-
trosztosodésre hajlamos egyesiilésben, monopolizalt szal-
lit6- és vev6kor, onellatasi kényszer ,,szervezetlen” pia-
con stb.). Igy a fenti allitds esetleg kérd§ formaban is
megallja a helyét.

A véllalat ekkortidjt — s ez hasonlithatatlanul fonto-
sabb - iigyesen otvoz gazdalkodasiban hirom intéz-
ményi formaciot: a kégvetlen naturdlis irdnyitisra alkal-
mas, nagyvallalati kereteket is kitolteni képes vegyipari
alapanyaggyartast, a modern kozép-, illetve nagylizemi
vdllalkozdssd tehetd novényvédsszer-termelést €s a (nem
elmarasztalé értelemben) konzervativ kisiizgemi vdllalko-
gdsban folyé specialis vegyi cikkek eléallitasat.
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A vegyipari- alapanyaggyartds syinte felkindlkogik a koéz-
ponti-naturalis gazdasagi irdnyitdsba valé bedgyazédasra:
kevés szami, nagy volument, hosszti ideig azonos minGségii
termék; tékeigényes és hosszi tdvon nemigen valtozéd fo-
Iyamatos technolégia; csekély szami nyetsanyag nagy
mennyiségben, dllami szinezet(i szallitsi csatorndkon; a tet-
mékek stratégiai jelentdsége; a kulfoldi értékesités korla-
tai; az allami megrendelések kitiintetett szerepe; a terme-
Iési informéciok kormanyszintli felhalmozédasa; a gazda-
sagi kalkulacidk viszonylagos egyszerisége és gyakori hat-
térbe szorulasa stb.

Majdhogynem az ellenkexbje mondhaté el a névényvéds
szerckrbl: nagyszami kis- és kozepes volumend termék
gyartmanycsaladok formiajiban; a ,biolégiai vetseny’” ko-
vetkeztében gyorsan valtozé termékdsszetétel és mindség;
inkdbb munka-, kooperacié- és kutatasigényes, gyakran mé-
dosuld, esetleg importalt technolégia; temérdek nyers- és
koztes anyag viszonylag kisebb mennyiségben a legkiilonfé-
lébb szallitok igénybevételével; folyton-folyvast 6j igények-
kel jelentkezd vevlk; a magdsabb irdnyitasi szinteken gya-
korlatilag kezelhetetlen informaciéaradat és atlathatatlan
kalkulaciok stb.

Részben hasonlé képet alkothatunk magunknak a ,hat-
madik profil” tevékenységeir6l is. Azzal a jelentds kiilonb-
séggel, hogy bir a névényvéddszer-gyartashoz hasonléan, a
piac ingadozasai elvileg ezt a teriiletet sem érdemesitik az
allam kozvetlen figyelmére, az ide sorolhaté termékek fon-
tos jellemz8je kis volumenben torténd eldallitasuk, a bel-
foldi piac kizdrolagos, idénként sziinetelS cllatisa, egyszo-
val a nem szitkségképpen magasrendli, am specidlis szak-
értelem és a kindlatkorldtogds ,,céhes” monopolelényeinek.
altalaban j6l j6vedelmezd érvényesitése.

A diverzifikacid a reform els6 éveiben e harom intéz-
ményi alakulat békés egymds mellett élését is jelenti.

A novényvédbszer-szakosodas ismeretében egyelére azt
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kell feltételezniink, hogy elérehaladtival egyattal a koré
épiilé intézményi alakulat is megszilardul és legitimiza-
lodik. Az értelemszertien 6nalld, modern nagyiizemi vdl-
lalkozds dttorését a BVM életében nem pusztin a re-
form eléfeltevései valdszinlsitik, hanem azoknak az 6n-
magukban nemritkdn elhanyagolhaté jellemvonisoknak
a sokasaga is, melyek j0 része mar régota (korit meg-
el6zve) 4rnyalja a vallalat gazdasdgpolitikajat és szerve-
zeti korulményeit:

uttord, kezdeményezd szerep a miszaki fejlesztésben; az
eladosodastol tartézkodd, szolid tizletpolitika; vertikalis
kooperaci6 tdkés nagyvallalatokkal; dinamikus, de megfon-
tolt elSrehaladds egy progressziv ipardgban; folyamatos
prosperitds leépiilé monopdlium mellett; a nyereséges gaz-
dalkodas szempontjait a reform el6tt is gyakran érvénye-
sit6 kozépvallalati magatartas; kozvetlen szervezeti kapcso-
latok kiépitésére iranyuld torekvés a nyersanyagszallitok és
a mez6gazdasagi vevOkdr egy részével; kapacitdstartalékok
a belféldi igények szezonalis ingadozisa miatt; a vallalat-
vezetés személyes reformelkotelezettsége, iparagi tekintélye
és védettsége stb.

2, Az Olitref szinre 1ép: a pozitiv fejlesztési alku

Eljutottunk annak az id8szaknak a hatardhoz, melyben 6sz-
szetorlodnak valasztott torténetiink f6bb esesményei. Terv-
fordulén vagyunk, am a IV. & V. 6téves terv taldlkozdjara
szokatlan vildggazdasagi megrazkodtatasok kozdtt keriil
sot, a cselekmény ily médon bizonyos fokig kivételes dlla-
potokat tikedz majd. Reméljilk azonban, hogy e megraz-
kddtatasokra valaszold gazdasigi intézményrendszer sajatos,
nem mindennapi reakcidin keresztiil mélyebb betekintést
nytjthatunk annak mindennapi-normalis viselkedésébe is.
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A terviordulé egytttal gazdasdgpolitikai fordulatot is
magaval hoz. A BVM V. 6téves tervét szemlélve, jolle-
het els6 pillantasta dgy tlnik, mintha komolyabb irdny-
valtasra nem lchetne szamitani, s az el6z6 kozéptavi
terv latvanyos tdlteljesitésén felbatorodott vallalati ter-
vez6k, merészebb elbiranyzatokkal ugyan, de nem ten-
nének egyebet, mint hogy igyekeznek betetézni azt a fo-
lyamatot, melynek soran a BVM novényvédGszer-gyarra
valik. A figyelmesebb olvasis azonban meglepé ered-
ményre vezet: a magyar mezbgazdasig 6nallo szolgala-
tat, a diverzifikacid eldnyeit és a formalasi tevékenységek
elsdbbségét hangoztato, lassan masfél évtizede gyakorla-
tozd korusbél disszonans hangok sziiremlenek ki. Nagy-
beruhdzas tobb szaz milliés hitelfelvétel keretében, szo-
cialista exportotientacio, a hatoéanyag-onellatas fokozasa,
minisztériumi kozbenjaras kérése stb. — mindez, kiilono-
sen igy egyiitt, némiképp eliit a megszokott dallamok-
tol. A véllalat gazdasagpolitikai torekvéseinek legfonto-
sabb njdonsagai tulajdonképpen egyetlen széban ossze-
foglalhat6k: Olitref.

A markanév egy korszerd, nagy hatdst gyomirtocsaladot ta-
kar, mely folyékony permetezészer formajaban elsésorban
a novényvéds szereket rosszul tiirs, értékes kertészeti kul-
tirdk (paradicsom, paprika) védelmére szolgal, de alkal-
mazhaté a hiivelyesek és — a vilagélelmezési szempontbél
nélkilozhetetlen — széja termesztésénél is.

A szetrel az egyesiilt allamokbeli Elanco konszetn jele-
nik meg el8szot a piacon a Go-as évek elején, s a 70-es évek
végéig tartod érvénnyel szabadalmaztatia Treflan nevii ter-
mékét, valamint annak hatéanyagat. Az eldallitds technold-
giai nehézségeivel ez idaig csupin egy olasz és egy izraeli
cégnek sikeriilt megbirkéznia, utinuk mindjart a BVM kb-
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vetkezeik a sorban. A gydrtds elbyményei bigtatéak: a
Treflant a magyar mezdgazdasig mér a 6o-as évek végén
importalja, s a szer igen kedvezd fogadtatasban részesil
a szakérték és a nagykozonség korében, igy referenciaprob-
lémak aligha meriilhetnek fel; kisvartatva kezdetét veszi
“az amerikai hatéanyag (a trifluralin) hazai formaldsa is,
ami béviti a BVM termelési tapasztalatait és segiti a ku-
tatast.

Olyannyira, hogy 1972-ben a vallalat egy kisebb (kisér-
leti) tizem épitésébe fog, ahol harom ~ igaz, csak a szocia-
lista és a fejlédé orszagokban elismertethetd — szabadalom
altal védett eljarassal mar a szer hatéanyagat is eldallit-
jak. Oriasi elény, hogy a vegyliletet magat nem kell ujra
feltalalni, ebbsl a szempontbél a fejlesztés egyértelmien
reproduktivnak tekinthet8. A hasonlé innovacidk esetében
minduntalan testet 61té gyanakvas (vajon igazan eredetiek-e
a technolégiai eljarasok?) szamunkra kevés érdekességet
tartogat, hiszen a nyugati termékszabadalmi rendszer azo-
nos termékben a tokéletesen 1j technikat sem dijaznd és —
mint latni fogjuk — az Elanco és a BVM viszonyat nem el-
s6sothan a ,koppintas” kételye rontja majd meg.

Az Olitref-fejlesztés els6 lépései nem térnek el az
6vatosan kibontakozé novényvédsszer-szakosodas szelle-
métSl. A bejaratott belfoldi piac sziikségleteire alapozva
a vallalat olyan, félig-meddig sajat tervezésben €s kivite-
lezésben foly6 kisberuhazast indit (8oco—1000 tfév kész
szert, azaz a kb. 25%g-os koncentrici6 miatt, 200-
250 t/év hatéanyagot kibocsaté, kés6bb rugalmasan bé-
vitheté iizemrél van sz6), amely egyébként is kockazat-
mentesnek tinik. Egyfeldl mindéssze tizmillié forintos
nagysagrendi hitel felvételével jar, ennek is egy része az
emlitett kutatasi féiranynak az OMFB altal is kezelt
alapjaibél. Ennélfogva nem kell szakitani az elkotelezett-
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ségmentes ,,bitelcsipegetés” (kitelepitési, energiaraciona-
lizalasi, levegGtisztasagi, szallitasfejlesztési sth. felvétek)
bevalt médszerével. Masfel6l a BVIM hivatkozhat a Tar-
cakozi Ar- és Termékforgalmi Bizottsig egyik 1971-ben
kelt hatdrozatdra, amely kontingentilja a tékés novény-
védGszer-behozatalt, s az importhelyettesités ,,aldozatat”
bemutatvin, a mezbgazdasigi tarcatdl informalis bizto-
sitékokat szerezhet arra, hogy a késztermék hazai arat a
jelentds extraprofitot tartalmazé vilagpiaci Elanco-mo-
nopolar (3000—-3500 dollar/t, 180 oco—210 coo Ft/t) k-
zelében allapitjik meg és néhany évre elére rogzitik. Ra-
adasul a csekély volumenbdviiléssel elérhetd komoly ter-
melésiérték-novekmény, a vallalati nyereséghanyad emel-
kedése, a belfoldi konkurrencia (igy az egyesiilésen be-
lili vétd és torzsalkodas) hidnya, valamint az amerikai
berendezés- & intermedierszallitasok folytatédasiban
megtestesiilé t6kés kapcsolatok egytdl egyig azt sejtetik,
hogy a vallalat korabbiakban vazolt tipusjegyei bizton-
sagosan meglrizhetbk az aprd-Olitref (nevezziik ezentul
igy) fejlesztés meglehetésen syuverén intézményi keretei
kozdtt.

A szoban forgd termékben azonban minden kiilsé
megfontolasto] fiiggetlendil is benne rejlik egy Magyar-
orszag hatdrain mind keresleti, mind kinalati szempont-
bél tlmutatd, szélesebb spektrumi fejlesztés lehetdsége,
hiszen:

1. a hézagpotlsd jelentbségli vegyszert el6allitdé harom kiil-
foldi cég még alig tort be a szocialista és a fejl6dé orsza-
gok piacéara, és az amerikai szabadalmak is nemsokara le-
jarnak; 2. a KGST-n belil 2 BVM a kutatasban és a ter-
mékcsaldd bevezetésében is megelézi egyetlen — szovijet —
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versenytarsat; 3. s ami talan a legfontosabb, a hatéanyag
hazai gyartisa esetén is nélkiilozhetetlen lesz bizonyos fel-
szerelések és a koztes anyagok j6 részének behozatala (a
belfoldi és szocialista szallitasok legderiilatobb becslése sze-
rint is, a felhasznalt anyagok kozel 9o%-a importeredett,
ebbél is hasonlé aranyban részesedik a tokés behozatal).

A BVM, jollehet ekkortajt mar bajosan szabadulhat a
névekedési kényszer bemutatott dsztdnzéinek hatdsatol,
nem sok figyelmet szentel a nemzetkozi egyiittmikodés
felkinalkozé modozatainak, s joszerivel csak belfoldre
tekint. A vallalatvezetés berkeiben még osztatlanul ural-
kodik az a meggy6z6dés, mely szerint amennyiben egyal-
talan érdemes valamifajta bonyolultabb kooperacios
megoldason gondolkodni, 4gy ez a fejtorés egyértelmien
a mar meglevd amerikai kapcsolatok kibovitését kell
hogy eredményezze. Pontosabban az eddigi egyszerl ha-
toanyag-vasarlas Atalakitdsat a termelés vertikalis meg-
osztasan alapuld (reexport) csereiizletté. (Az amerikai
technolégiahoz valé visszatérés egyébként nem jelentené
a magyar eljards elpocsékoldsit, mert az kisebb maddo-
sitasokkal még felhasznalhaté az Olitref egyik ikerter-
mékének gyartasanal.)

A fenti megfontolds nem csupan a gyartmany amerikai ere-
dete folytan latszik célravezetonek, nem is egyszeriien azért,
mert néhany termelési 1épcsé berubdzdsainak megtakaritdsa
mellett — a viszontszallitasok kovetkeztében — feltehetden a
kiilfoldi értékesitési gondok j6 része is eleve elesik. Valoé-
szintileg még az sem perddntd az iigyben, hogy a vallalat
mér hosszabb ideje bonyolit le hasonié csereiizletet egy
osztrak céggel ugyancsak szerves vegyipari termék elballitasa
céljabol, kedvezd tapasztalatokkal.
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Kiilénben is, kezdetben még igen homalyos az Ossz-
kép: részletes targyaldsok hijan nem annyira a tdkés
kooperacio feltételezett, mellesleg tisytdzatlan elényei,
mint inkabb a széba johetd (s késGbb egyeduralkodova
valo) alternativ megoldas, a szocialista nyersanyag- és
felvevépiacra alapozott egyiittm(kodés syinte biztosnak
tiné bdtrinyai esnek nagyobb sullyal a latba.

A vallalat vezeté koreiben ugyanis az idék soran ossze-
fugg6 érvrendszer kristalyosodik ki az akar két-, akar t6bb-
oldali KGST-szakosodas szovevényes formaival szembeni
bizalmatlansag megokolasara. A kozismert aggalyokkal is
felvértezve (kotelezettség nélkili igénybejelentések, fegyel-
mezetlen szerzédésteljesitések, hidnyzé véllalatkézi kapcso-
latok, nullszaldés szemlélet, bilaterizmus stb.), szamtalanszor
hivatkoznak a szakmailag illetékes KGST-testilet, a Vegy-
ipari Allandé Bizottsig elsésorban szervetlen kémiai be-
allitottsdgara (amely egyébként nemritkdn maga sem ered-
ményez tobbet, mint néhdny nyersanyag és végtermék al-
lamkozi  szerzédésekben rdgzitett kolcsonds szallitasat).
Emellett a szetves vegyipari, igy tobbek kozott a ndvény-
védbszer-ipari egylittmkodés dsszehangolasara szolgaléd in-
tegracids szervezet, az 1969-ben alapitott Interchim Ohatat-
lan tapasztalatlansagirol is sok szé esik.

Igaz, a BVM eleget faradozik azon, hogy sajitos kapcso-
lattetemtési eszkozeivel (egy Szovjetunidban végzett szak-
ember gyakori kikilldozgetésével, KGST bizottsagi iilések
és tudomianyos konferencidk vallalatkézi sikra terelésével,
az allamkozi targyaldsok kozvetett befolyasoldsaval stb.)
»Diaci’ elemeket épitsen be szocialista kiilgazdasagi viszo-
nyaiba., Am e prébalkozisok, még ha nem lennének is na-
gyobbrészt defenziv természetliek, akkor sem igen szolgal-
hatnanak a vallalat szemében biztos alapul egy olyan sok-
rétl kooperacidhoz, amely, mint az Olitref esetében, sza-
mos koztes anyag és adalék kis tételekben folyd, pontos
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szallitasat koveteli meg, nem beszélve a tudomanyos-techni-
kai egyiittmiikodés napi teendGirdl.

Azonfeliil e piachelyettesité kisérletek = segitségével
(kiilonosen egy stratégiai szinezetli ipardgban) valoszini-
leg nehéz megbizonyosodni arrol, vajon folynak-e masutt
parhuzamos kutatasok és fejlesztések, s ha igen, milyen
szintre jutottak. Ez a kérdés életbevdgéan fontos lehet a
Vegyimiivek szaméra, ha az esetleges amerikai zlet el-
ejtésérdl hatdroz, s ezzel mintegy raszabaditja az Elancét
a KGST-piacra, kockaztatva egy, a magyar vdllalatot
kirekeszté nemzetkozi megdllapodds létrejottet.

A szocialista kooperaciotol valé hizédozas mindamel-
lett az elsé id6kben ritkan képezi vita targyat a valla-
latnal és intézményi kérnyezetében. A vizsgalt termék
szamottevd tokésimport-tartalma kovetkeztében hidny-
ik a felillrdl érkezd késztetés is a szemléletvaltoztatasra.
A vilagpiaci arrobbanast megel6zden, amikor még ke-
vésbé kell kemény ellentételeket keresgélni a KGST-n
beliili importmiveletekhez, az 4gazati gazdasagpolitika
t5bbnyire hatarozottabban foglal allast a dollarbehoza-
tal rubelkivitellé torténd atvaltasaval szemben. Ez az
allaspont iparagi szinten még szilardabb, tekintettel a
vegyipat mindig is kiugréan magas netté tékés import-
jara. Az is igaz, hogy a szocialista egyiittmiikodést ek-
koriban — az amerikai- kooperdcios dtlet mintdjara —
még egyetlen termelési lancolaton beliili csereiigyletként
képzelik ‘el az Olitref kapcsin érintettek. De nem so-
Rafe s
A szocialista integracios célkitlizések szinte egyik nap-
6] a masikra épiilnek be a fejlesztési folyamatba, da-
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cira a vallalat alig titkolt fenntartdsainak és elszdrt til-
takoz6 megjegyzéseinek. A BVM-nél még el sem késziil-
nek teljesen az Olitref gyartastechnolégidjaval, az iizem
kivitelezés alatt all, a termelési koltségek még nehezen
kalkulalhatdk elére, amikor a NIM magas szinti képvi-
seléje 1973 végén az Interchimben mar egésy KGST-re
vonatkozd elldtdsi felelbsséget vallal a szoban forgd ter-
mékre. (A vallalat az elSkészitd targyalasokon nerh tesz
kotelezd érvényd nyilatkozatot kapacitisainak bévitésé-
16l.) Pedig, s erre a végsé Interchim-eldterjesztést nem
ismetve csak néhany honap multin egy dgazati ,,profil-
gazda”-utasitds formajaban deriil fény, a nevében val-
laltak alapjan a BVM-nek mar abban az esetben is ké-
zel kétszeresére kellene emelnie eredetileg tervezett Olit-
ref-kibocsatasat, ha elvonatkoztat az atlathatatlan terje-
delmi szovjet igényektsl. Raadasul a kérdéses KGST-
egyezmény egyszerli késztermék-szakosodast irdnyoz elé.
A vallalat tehat termelési szempontbdl kénytelen maga-
magéira hagyatkozni, s (ha minden ko6tél szakad) magyar
részr6l egyediil gondoskodni romén, lengyel és NDK-
beli novényvéds szerek ellentételezésérdl, 1976-t6l kez-
dédéen, legalabb s éven At.

Tagadhatatlan, hogy ez a feliigyeleti dontés 6sszgaz-
dasagi léptékkel mérve, elvileg jarhat el6nyos kovetkez-
ményekkel, a vallalati gazdilkodast azonban még akkor
is a kogvetlen irdnyitds kényszerpdlydira tereli, ha — ,,jo
esetben” — a jov6ben megtirgyalandd egyedi-kivételes
szabalyozok témkelegével sikeriil is a varhatéan igen
kedvez6 belfoldi értékesitésre (vagy a feltételezett ame-
rikai csereiizletre) emlékeztetd hatékonysagi feltételeket
kialakitani a BVM szamara. Hasonloképp, az 4gazati
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beavatkozas precedensteremté hatdsa még Ggy is meg-
fontoldsra <¢rdemes, amennyiben a KGST-egyiittmiiko-
désrdl elbzetesen megfogalmazott kételyek némelyike
igazolodik is az elkovetkezbkben, s ez felmentést ad
majd az egyezmény megkeriilésére.

A minisztérium fenti ,huszarvigasihoz” a kozvetett
jogcimeket egy — késébb elemzendd — hatalomgyarapo-
dasi folyamatban szerzi be a tirca. Az ettd]l természet-
szeriilleg elvalaszthatatlan kdgvetlen jogcimet pedig az
adja, hogy a vallalat tobbnyire nem zarkézik el katego-
rikusan sem a KGST-egyiittmiikodésben valé részvétel-
tol, sem a kozponti fejlesztési program szintjére még nem
emelt, de oda folyamatosan felkapaszkodd (kutatasi £6-
irany, hitelpreferencidk stb.) fejlesztési elképzelésektdl.
S6t, a kutatasok iparagi Osszehangolasa mellett, szamos
kezdeményez6 lépést épp a Budapesti Vegyimiivek tesz
meg annak érdekében, hogy 4ltaldban a szakma, jelesiil
pedig az Olitref nélkiilozhetetlenségének tudatat elil-
tesse az agazati és funkcionalis irdnyitd szerveknél mi-
kodé szakemberek fejében. Kezdetét veszi egy jobb hijan
,,pozitiv alkunak” nevezhetd folyamat (ezt a NIM-ben
ironikus egyszeriisitéssel ,nylizsgésnek” mindsitik), mely-
nek legelsd tetteként a vallalat — mindenekel6tt az aproé-
Olitref beruhazasi fedezetének el6teremtéséért — széles
koérl (6n-) reklamhadjaratot indit (a szer eredetiségének,
a tékés import megtakaritasinak stb. hangsilyozasa).

Mi tobb, a szocialista piac hatirtalan felvevGképes-
ségének bizonygatdsa kdzben maga a BVM penditi meg
egy KGST-sziikségletre termeld nagyiizem valamikori (!)
felépitésének gondolatit. Hogy eziittal inkdbb az okfej-
tés belsé tehetetlenségérdl és 6rokolt reflexek miikodésé-
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6], mintsem idészerli cselekvési programrdl van szé, azt
az is aldtdmasztja, hogy amint az Interchim-kooperacié
terve az el6készités soran hatirozottabb alakot olt, a
vallalat sietve visszakozik, illetve megprébal kemény fel-
tételeket szabni a csatlakozas araként (KGST-bankhitel
kovetelése; az Olitref hazai ardnak felét elérelathatéan
alig meghalado szocialista ar kiegészitése, méghozza koz-
vetlen mdédon, a BVM 4ltal miitragyagyartasra felhasz-
nélt szovjet foszfornyersanyag aranak lenyomasaval, nem
pedig valamilyen bonyolultan ellenérizheté attételes ked-
vezmény forméajaban).

Egy sz6 mint szdz, a BV M kétszer »adja el” ag Olit-
refet, egyszer majd a piacon értékesiti, joval elStte vi-
szont szakigazgatasi feletteseinek kezébe teszi le annak
sorsat. Portékajara azonban tulsigosan is felfigyelnek a
minisztériumi (id6kézben egyre inkabb) illetékesek, a
termék jovijét érintG legfontosabb elhatirozasok pedig
ennek aranyéban fokozatosan kicstisznak a véllalat kezej
koziil. Ekozben nemegyszer a BVM is felkinlja az 4ga-
zati hatsag szdmara az Onigazolds és az Snazonosulds
lehetbségét (a nemzetkdzi kotelezettségvallalas kényte-
len-kelletlen elismerése, viszontszolgalatok kilatasba he-
lyezése a hitelfelvételnél, alku a kompenzaciorél), ami
mas megkdzelitésben, tendencidjat tekintve, egyértelmii
a lasst assgimildlédéssal, a kozvetlen agazati iranyitas
testébe valé betagozédassal (beagyazédassal), vagyis a
véllalat korabban vazolt intézményi tipusanak részleges
elmosédasaval, A BVM kezdetben (abban a hitben van,
hogy) csak a kisujjat nydjtja. A fejlesztés ligye azonban
onallo életre kel, a beruhazasi eléiranyzatok menet koz-
ben felfuvodnak, s minddssze az elszaporodé koézponti
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dontések néhany kovetkezményfoszlanya jut vissza a val-
lalathoz. '

Alig latnak ugyanis neki, hogy megtervezzék az apso-
Olitref lizemnek az Interchim-el6irdsok szellemében to1-
ténd kiszélesitését (a mar lenyelt pirulat utdlag édesiti
meg a nehézipari tdrca — tobbnyire szobeli és altaldnos
— fogadalma a felmeriil6 drveszteségek potlasirol), mar-
is szemben taldljak magukat @ valddi szovjet syiikségle-
tek kitapinthatésiginak nebéységeivel. Az eredeti
KGST-megallapodasban a Szovjetunié nem vesz részt,
pontosabban kézli, hogy az Olitref-csaladhoz tartozd tet-
mékekbd! a kozeljovében Onellatisra rendezkedik be, de
addig is hajland6 kisebb mennyiségek atvételére Magyar-
otszagrol. (Az elSirdnyzott kereslet taguldsanak els6 sza-
kaszédban tehat az eurdpai szocialista orszidgok igényei-
nek kielégitéséhez korlatozott szovjet szallitisok tarsul-
nak.)

A BVM-et az j helyzet nemcsak azért nyugtalanitja,
mert maguk ezek a korlatozott szovjet igények sem be-
csiilhet6k biztonsidggal (az itt-ott szarnyra kapé hireszte-
lések alapjan éppugy lehet gondolni néhany sziz tonnas,
mint a majdnem kétezer tonnds eredeti KGST-sziikség-
letet is tilszadrnyalé megrendelésekre), vagy mert a val-
lalatnal egyhamar versenytarstdl tartananak, hanem azért
is, mert a Vegyimiivek altal még kordntsem elhantolt
amerikai kooperacids terv meghitisulasato] félnek. Neve-
zetesen attol, hogy az Elanco netin enged ay iizleti ki-
sértésnek, mely egy tizezer tonnis nagysigrendd névény-
védbszer-gyar (Olitref-kapacitds) szovjetuniobeli felépi-
tésében lakozik, ha ott folyd megbeszélésein ilyen ér-
telm( ajanlatot kap. A BVM a maga modjan — a jobb
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arfekvésti belf6ldi és konvertibilis exportkereslet <ajabb:
felkutatasaval, illetve mesterséges felpumpélésaval — vé-
dekezik a KGST-szakosod4s bizonytalansagai ellen (a
beruhazasi elbiranyzatok tehat ismét emelkednek). Ekoz-
ben maga sem ejti el az amerikai céggel folyo targya-
lasok fonalat.

A tandcstalansagot csak tovabb fokozza, hogy kot-
manykozi eszmecseréken felvetddik egytttal annak lehe-
t6sége is, hogy a szovjet nagylizem esetleg KGST kozos
beruhdzasban késziilne, ami elképzelhetSen zarojelbe
tenné a magyar vallalat eddigi fejlesztési eréfeszitéseinek
java részét. Bonyodalmakat okoz ugyanakkor az az egy-
idejtileg forgalomba keriil§ (allitélag szovjet mezdgaz-
dasdgi vezet6k 4ltal is tdmogatott) tervezet is, amely a
sz6ban forgé ,,drids”-Olitref gyérat magyarorszagi tele-
pitéssel tartja kivitelezésre érdemesnek. A NIM minden-
esetre kotelezi a Vegyimiiveket, hogy ezt az eshetfséget
is részletesen vizsglja meg. (Tajékoztatdsul: az elmon-
dottak még mind a IV. 6téves terv utolsé két évének ese-
ményei, amikor az apro-Olitref még meg sem kezdte mii-
kodését.) Egy kozel huszezer tonna/év kapacitasd, eset-
leg tobb millidrd forint befektetést kivano, sziikségkép-
pen vidéki nagyberuhdzis programja koérvonalazodik.
Olyan elképzelés ez, melyt8l 2 BVM nem is olyan régen
még valészinlileg habozas nélkiil elzarkézott volna. Most
viszont ~ bar a feliigyeleti hatésaggal foly6 egyeztetés
soran né a vallalat tidvolsagtartasa a fejlesztés tigyével
szemben — legszlikebb kornyezetében gondosan mérle-
gelni kezdi az 6rias-Olitref belathaté elényeit. A kisértés
ugyanis nem csupan a szocialista piacot ellendrizni
igyekvs amerikai konszern szdmara hatértalan.
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Igaz, a kérdéses mammutfejlesztés felbomlasztand a meg-
levé vallalati szervezetet és érvénytelenitené az eddigi, fo-
16ttébb ,paternalisgtikus” belsé vezetési médszereket. Arra
sincs kiilonleges biztositék, vajon az uj nagyiizem nem ke-
riil-e ki majdan a BVM kozvetlen fennhatésaga alél.
A nagyberuhzas szamos minisztériumi szakembert is el-
gondolkodtaté miszaki kockazatai, a roppant termelésemel-
kedésben tiikroz6d6 végletes ndvényvéddszer-specializacio,
végil a varhaté eladdsodassal jaré allami elkotelezettségek
(vallalati kifejezéssel élve: a ,koldusbot” és a »jarszalag’)
ugyancsak levonnak valamit a csabitas értékébol.

Az 6rids-Olitrefnek mindazonaltal van egy vonzoé tu-
lajdonsiga, amely feledtetheti az elmondottakat: mére-
teinél &s ,,allamositott” jellegénél fogva felkindlja a toil-
élés biztos esélyét. Alkalmat ad ugyanis arra, hogy a
vallalat névényvéddszer-termelésének ugrasszerd kibon-
takoztatasaval valaszoljon a korabbiakban jelzett ndveke-
dési kihivasra, méghozza Gigy, hogy ekozben az allam vé-
dészarnyai alatt teheti til magat a kiils6 piachoditas és
a vidékre torténd letelepiilés gondjain. Egyszersmind
birtokaba juthat egy olyan, a jovében konvertalhato szer-
vesalapanyag-bazisnak, amely jelentdsen mérsékli tedh-
nikai fiiggdségét, és egy esetleges intézményi recentrali-
saci6 alkalmaval is meg@rizheti vezetd pozicidit az ipar-
agban.

Am egyéb elonydk is igérkeznek: a hatalmas volumen
még nyomott arakon is rentabilissé teheti a gyartast; a be-
szerzés és az értékesités feleldsségét részben 4t lehet hari-
tani az iranyité szetvekre, illetve kozvetitésiikkel mas val-
lalatokta; a KGST-piac monopolizalhaté stb. Ugyszintén

naivitds lenne lebecsiilni vagy egyszerien kifigurdzni az
,,emlékmiallitas”, a nagyszabasi alkotd feladat kecsegteté-

set.
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Miutdn azonban a keresleti szempontbol leginkibb
érintett szovjet fél (kosza hirek szerint sajat vegyipari
vezetésiik véleményét elfogadva) néhdny hénap utdn
visszalép a koz0s beruhdzas tervétdl, az elékészité munka
félbeszakad. A BVM a felszinen csalédassal vegyes meg-
konyebbiiléssel reagil az @j helyzetre, a ,,mélyrétegek-
ben” viszont kezdetét veszi a fejlesztéssel kapcsolatos
vallalasi magatartas lassa Atértékelése. A pozitiv alku
csakhamar fordulépontjdhoz érkezik. Az 6rids-Olitref
kimtlasa ugyanis végérvényesen raébreszti a vallalat ve-
zetését annak veszélyére, hogy egész kovetends gazda-
sagpolitikaja akaratlanul dllamkiozi egyetetések fiiggoé-
nyévé vilhat, melyek sordn a tavlatilag kézéppontba A4l-
litott névényvéddszer-fejlesztés sorsat vallalaton kiviili
hatéerék csaknem ellendrizhetetlen 6sszjatéka befolya-
solja. A legkiildnbozdbb iranyitd szervek és nemzetkézi
testiiletek allapodhatnak meg a BVM feje folott, sziin-
teleniil valtozé beruhizasi elSiranyzatokban, ra pedig —
tobbnyire dgazati minisztériumi kdzvetitéssel — az a ke-
viéssé irigylésre mélté teendd harul, hogy Gjabb és Gjabb
részletekbe mend programot dolgozzon ki az éppen
adott fejlesztési tervezethez (rdadasul gyakorta megbiz-
haté informacidk hijan, taldlgatasokra és puszta szébe-
szédre hagyatkozva). S kézben telik az idé . . .

Az Interchim-egyezmény, ha az altala el6irt iizlet ki-
latésai rosszra fordulnak, még minden bizonnyal ,,atér-
telmezhet6” vagy végrehajtisat tekintve obstrudlbato.
Ahogy azonban az Olitref egyre inkabb a lkétoldaly,
magyar—szovijet tirgyaldsok témdjava egyszeriisodik, a
vallalatnak — mivel vildgosan latja, hogy a kormanyzati
szervek altal importellentételként mind keresettebb ke-
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mény exportcikk tulajdondban van — érzékelnie kell a
szocialista kotelezettségek itthoni kezelésének szigoroda-
sat.

Az intézményi mozgastér sziikilése kivalt akkor lesz
kényelmetlen, amikor az 6ridsberuhdzas inditvanya leke-
il a napirendrél, magaval ragadva a szervezeti terjesz-
kedés mellett felhozhatd érvek nagy részét is. A BVM
a valamikor 4ltala kezdeményezett Olitref-fejlesztéshez
egyre ambivalensebb érzésekkel kozelit, ennélfogva al-
kumddszerei is védekezdbbekké valnak. Kevesebb 6n-
reklam és tobb kiviilallas: ,,a mi fejlesztési programunk
szinte korlatlanul tigithat6, ha elegendd segitséget ka-
punk iranyito szerveinktdl” - fogalmaztak kordbban a
vallalatnal; ,,ha mindendron béviteni kell, az nem mehet
az iizlet eredeti hatékonysaganak a karara” — hangzik az
j allaspont. Barmily lényeges legyen is a két megkoze-
lités hangulati kiilonbsége, abban egymasra iitnek, hogy
egyik sem tamadja maganak a beruhazas felfav(6d)asa-
nak a tényét. Felfogasunk szerint a pozitiv alkufolyamat
ott kezd devdltani negativba, ahol a BVM szakit most
méar meglchetésen passziv-elharit6, dm a bdvitési célo-
kat még nem vitaté magatartisaval és megprobal visz-
szatancolni eredeti kiindulépontja, az apr6-Olitref ira-
nyaba.

Az elbjelvaltas, akar egy mintapéldan, kitéinden ta-
nulményozhaté a Budapesti Vegyimiivek V. 6téves ter-
vében szereplé Olitref-varidns el6terjesztésén. Az Orids-
program még megkurtitva is. félreismerhetetlen nyomo-
kat hagy az 1j beruhazasi inditvinyon (végeredményben
gooo t/év koriili kapacitassal szimolnak, jelent8s mér-

tékben tdmaszkodva az atmenetileg fenntartott szov-~
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jet rendelésekre), de a végrehajtas elképzelt modja mar
messzemend dvatossdgrdl tantskodik. Mi tagadas, a ked-
vezményes hitelek irdnti vallalati igények most is sza-
mottevéek: a kozéptava tervben szerepls, zémében
kiilsé (esetleg KGST-banki) fedezetd, 450 millié Ft-os
beruhazasi elbiranyzat szinte egy szemvillanas alatt 700
milliéra kaszik fel, s6t a véllalat parhuzamosan kidol-
gozott tavlati terve 1980 utén tovabbi oo milliés hitel-
felvételt vetit elére. Az is igaz, hogy a BVM nem csu-
pan elvont-ideologikusan, fejlesztési céljainak a kézponti
gazdasagpolitikai  t6rekvésekkel valé osszecsengését
hangsilyozva alkalmazkodik az uralkodé kovetelmé-
nyekhez, hanem ujabb kéxzelfoghato , szivességek’” ké-
résével is rést nyit az ily modon 4ltala is elismert allami
(4gazati) beavatkozasok 6zonének.

Generalkivitelez6 kézponti kijelolése; a Péti Nitrogénmii-
vek utasitdsa, hogy gyorsitsa meg az Olitref egyik létfon-
tossagd intermedierének gyartasba vételét (de ha az 4ga-
zati minisztérium szocialista importrél gondoskodik, az is
megteszi); egy az Olitrefhez hasonlé alapanyagi BVM-
gyartmany leallitisanak jovdhagyasa; a csomagoloanyag-el-
latas javitdsa: lathatéan nem is akarmilyen — syeryddésks-
tési, profilkijeldlési, beszdllitdsi, elldtdsi stb. — intervencio-
kat varnak el, melyeknek kézvetlen-utasitisos formajan
aligha kell késébb meglepédniiik.

Bizonyos dOvatossag azonban még e felajanlkozd ké-
relmeket is athatja, hiszen elfogadasuk zavartalanabbi
teheti a beruhazis és utdébb a termelés menesét. Elveté-
siik sem okoz pétolhatatalan veszteségeket, mert a val-
lalat ~ ime a koriltekintés — e (nevezzik) nagy-Olitref
fejlesztés arnyékaban ,biztos, ami biztos” alapon kimun-
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kal egy kis-Olitref programot is, amely mat alig igényel
megkillonbdztetett banasmoédot. Voltaképpen az apro-
Olitref Gzem (egy kiviilallé szamara meg nem ismerhetd
és a BVM altal is szandékosan jotékony homalyban tat-
tott) kapacitastartalékainak mozgésitasat veszik tervbe,
végteljesitménynek ezittal mar kozel 3000 t/évet adva
meg a korabbi rooo, majd 2000 utan. Igy képzelik el az
esetleges nagy-Olitref beruhizas elsd 1éposiét, minimalis
(20—25 milli6 Ft-os) befektetéssel a belfoldi és a legszii-
kebb Interchim-sziikséglet kielégitésére. Ez a fejlesztés,
ha a grandiézusabb programok kudarcba filnak is, 7zeg-
dll @ maga libdn, a tobbi mar nem a vallalat dolga.

A beruhazisi folyamat szakaszokra bontdsa — kis tul-
zassal — a BVM meghasonlott lelkiiletét tiikrozi, Egy-
fel6l @) a kiteljesedd vallalati névényvédsbszer-szakoso-
das és a modern vallalkozas belss logikaja a versenyké-
pes vezértermékké tehetd Olitref felfuttatasara, eziltal a
sajat termelésti hatdanyagok aranyinak gyors emelésére
Osztondz; b) a termék sorsara valé kényszerd Osszpon-
tositds kovetkeztében, illetve a nem kizdrélagosan sajat
elhatdrozasi nagyberuhazas ,,reményében’ a vallalati ter-
vez6k kirostaljdk az alternativ fejlesztési elképzelések
java részét, igy el6bb-utébb kénytelenek ,,futni a pénzik
utdn” és ragaszkodni az Olitrefhez. Misfels] viszont a
vazolt, rendkiviil bizonytalan dontési korilmények ko-
zbtt ezen koétottségen szikségképpen lazitani kell; a ko-
zéptava terv elkészitésekor kodkizatos mindent egy
lapra feltenni. Bar a BVM gazdasagpolitikai hagyoma-
nyaihoz képest megengedhetetlentil kozel keriil ehhez a
,,hazardér”’-dllapothoz, az 1975/76-0s tervorduld tajékan
lassanként rdeszmél arra, hogy az 6rias-Olitref altal kel-
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tett illiziok varazsa egy egész terviddszakra megbénit-
hatja létfenntartdsi reflexeit, okul az eddigi fejlesztési
vatidnsok rendszeres esetlegességébil, és — amennyiben
rajta all — a jovében elSvigyazatosabb lesz.

3. Vallalati kooperaci6 és/vagy allamkozi
szakosodds: dtmenet a negativ alkuba

A pozitiv fejlesztési alku szakasza tehat fokozatos ki-
jozanodassal zarul. A higgadtabb vallalati magatartast
az clmondottak mellett legféképpen két dolog magya-
tazza: a sxovjet—magyar agrokémiai egyexmény meghko-
tése és ay amerikai cseresizlet ettdl nem teljesen fiigget-
len végleges meghirisuldsa.

Az agrokémiai egyezmény végsé valtozatat hosszas
targyaldsok utin 1976 decemberében itjék ala, lényegé-
ben szovjet miitrdgydért magyar novényvéddiszer-s3allits-
sokat eldirdnyogva. A megillapodas az 1977-1990-€es
idészakra sz6l, és az 1980-t6l felenként évi 60-70 milli6
rubeles teljesitéssel, volumenét tekintve, tillépi az Ole-
fin-program méreteit is.

Az agrokémiai egyezmény tulajdonképpen az Alma Atiban
1975-ben elfogadott, 1990-ig tarté KGST vegyipari cél-
program megvaldsitasa elsé lépésének is tekinthets. Ez
a program elvileg arra épiil, hogy a Szovjetunié az egyiitt-
miikddés sordn a nyersanyag- és energiaigényes, nagy szérias
nehézvegyipari termékek eldallitasara specializal6dik, s eh-
hez leldhelyein 6ridsi kapacitasokat fejleszt ki. A tobbi tag-
allam viszont szellemitéke-igényes kénnylivegyipari cikkek
gyartasat vallalja,

Végeredményben négyféle nsvényvéds szer jon széba az
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egyezmény aldirdsanal: a Chinoin Fundazol nevl gomba-
6l6je, a K6banyai Gydgyszerarugyar Rideon, az Eszak-Ma-
gyarorszagi Vegyimiivek és a Nitrokémia koopericioban
gyartott Niticid, illetve a BVM Olitref elnevezésti gyom-
irtoja.

A magyar novényvéddszer-ipar — legalabbis igy nyilat-
koznak az egyezményt aldiré NIM és KKM illetékesei
— a hosszi tdvon is biztos szovjet piacra vald bejutdssal
lehetGséget kap a mar kordbban is tervezett gyorsitott
litemii fejlesztésre. A magyar gazdasig szempontjabol
minisztériumi kordkben azt is igen elényosnek tekintik,
hogy a novényvéddszer-export ellentételeként beszer-
zendd nitrogén- és kalimitrigya-mennyiség egyeldre fe-
leslegessé teszi Gijabb hazai mitrdgyagyar felépitését.
(Igaz, a degkeresettebb foszfornyersanyag, illetve mii-
tragya tovabbra is hidnycikk marad.) Emellett a nehéz-
ipari tirca szamitasai szerint némi tdkésimport-megtaka-
ritasban, illetve exportnévekményben is reménykedni le-
het.

Egyrészt azért, mert a magas t6késimport-tartalmi névény-
véds szerek kivitelét ellensulyozd szovjet kemikalidkat szin-
tén csak kemény valutiért lehetne beszerezni; masrészt,
mert a szovjet partner vallalja, hogy a miitragyan kivil né-
hény, a névényvédd szerek gyartisidhoz nélkiildzhetetlen
alapanyagot és intermediert is rendelkezésre bocsat; hat-
madtészt pedig azért, mert a szovjet igények kielégitéséhez
szitkséges belfoldi kapacitdsbévités a jovében feltehetden a
t6kés export valamelyes novelését is eredményezni fogja.

Jollehet a novényvédbszer-termelés hazai felfuttatdsa
alig elviselhetd beruhazasi terhekkel jar a (Niticid kivé-
telével mindhdrom termék esetében Gj iizemek kialaki-
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tasat veszik tervbe), a NIM azonban nem lat mas utat —
a novényvédo- és gyodgyszeripart egyarant magaban fog-
lalé — érlel6dd kozponti fejlesztési program végrehajta-
sara. Pontosabban, a névényvéds szerek kiemelt fejlesz-
tését végérvényesen o"}‘sge/eapcsolja a targyalt agrokémiai
egyezménnyel, az elébbi elkeriilhetetlenségével éppugy
indokolva az ut6bbi sziikségességét, mint forditva,

{\ megallapodéds keretében mindkét fél vallalja, hogy sa-
jat forrasbol hozza létre kapacitéasait, reexporthoz csak a
partner engedélyével folyamodik, és az arakat, valamint a
miszaki paramétereket évenként egyeztetik. Azt is elhat4-
rozzak, hogy az tizletet késleltetett nullszaldés formaban
kétik. Eszerint az 1980-ig mutatkozé magyar aktivumot
1985-ig ezt meghaladé passzivum véltja fel, majd ezutdn is
legalabb az elért szinten maradnak a szallitasok. A BVM-re
az eredeti elképzelések szerint 1980-t6] évi 1500 tonna kész
szer kivitelének felel6ssége harul, ugy hogy etre a volu-
menre 1977-t6l fokozatosan kapaszkodnak fel.

A tervezett vegyipari egyiittmiikodés tovabbra sem
diszjunkt, azaz a Szovjetunio, legalabbis az Olitref ese-
tében, az elkévetkezdkben sem hagyatkozik a termékek
puszta behozataldra, hanem parhuzamosan maga is meg-
teremti a megfelels termelési bazisokat. A szovjet part-
ner e sajatos specializalodasaval magyar részrél elsésor-
ban mitragyaszerzési célokat szolgald novényvédésyer-
kényszerexport néz szembe. Az agrokémiai egyezmény

megkotésének elsédleges hazai indokai ugyanis alkalma-

sint nem annyira a magyar novényvédbszer-ipar haté-
kony felfejlesztésében és piacfoglalasiban keresendék,
mint inkabb a viszonylag olcsé miitragya allamkézi tton

rogzitett importjaban, legalabbis erre utal az Olitref
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esete. Az egyezmény némely szempontbdl nem mas, mint
az 1973-as Interchim-megallapodas folyamatosan kétol-
dalivd syitkilé, s csupan a gyartmanyok tekintetében
multilateralis valtozata. Mint ilyen, ,,6si” szovjet novény-
védbszer-igényeket tartalmaz, 'melyek kielégitése csak
néhany év késéssel valik a miitragyaexport feltételévé.
Ett6l természetesen még lehetne a ndvényvéddszer-kivi-
tel 6nmagaban is rent4bilis.

A csereiigylet makrodkonomiai szintli gazdasigossi-
gat, akarcsak az Interchim-szerzddés esetében, illetékte-
lenségiink folytdn nem &1l médunkban firtatni. Arrdl
viszont, hogy feltehetSen nem a ndvényvédiszer-iizlet
belsé jovedelmezbsége all az agrokémiai egyezmény in-
dokainak el6terében — a dontési folyamatos pontos isme-
retének hianyaban — két kdzvetett, de meggy6zonek 1atszo
érv igazit el, ismét csak az Olitref-fejlesztés példajanal
maradva.

1. 1975/76-ban a mind ez idaig extra nyereségesnek
tekintett szer aranak alakuldsardl riasztd hirek érkeznek.
A hajdan a tonnankénti 3500 dollart is tallépd Olitref-
ar a t6kés vilagpiacon 3000 dollar ald esik. Ez a BVM
szamara amugy is kedvezdtlen dollar—rubel kurzust meg-
haladva tikr6z6dik a szovjet arajdnlatokban, melyek
most mar — a tervezett szallitdsok mnagy volumenénél
fogva — példaaddak lehetnek a tobbi KGST-orszag sza-
mara is, (A Chemolimpex a wohamos és egyre gyorsuld ar-
esést az Elanco démpingmandévereivel magyardzza: esze-
rint az amerikaiak szabadalmaik 1978-ban bekdvetkezd
lejarta elétt szeretnék megakadalyozni potencidlis vet-
senytarsaik szinre 1épését, ezért még Atmeneti vesztesége-
ket is hajlandok elviselni. A szocialista arak sebesebb
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cs6kkenésében az 6 kezik is benne van, mivel kisebb
szovjet megrendeléseket az egyébként is mérsekléds vi-
lagpiaci arak alatt fogadnak el teljesitésre. Az srak zuha-
nasaban az is szerepet jatszik, hogy az USA kérnyezet-
védelmi hat6sagai ez id6 tajt »fogjak perbe” a Treflant
rékkeltés gyantjaval.)

A BVM az exportkotelezettségek keményedésekor is-
mét régton felveti irdnyité szervei elbtt az arkiegészités
sziikségességének gondolatat (valésuljon az meg, mond-
juk, drkassza formajaban). Véleménye szerint ugyanis a
korabbi elképzelésekhez viszonyitva alacsony kiviteli
mennyiségek mellett, még a t6kés anyagimport egy 1é-
szének pontos helyettesitése esetén is vieszteséges sza-
méra a véillalkozas, és nem pusztin a belfoldi értékesi-
téshez képest. A NIM az agrokémiai egyezmény elGké-
szit6 targyaldsain maga is szembetaldlkozik a vArtnal
hatrdnyosabb ajanlatokkal. Egyebek kézott csupan igy
valik érthetdvé, miért 4ll el a tirca az Stéves vallalati
tervek 1976-0s zsiirizésekor a nagy-Olitref beruhdzasai-
hoz kért kedvezményes bankhitel tdmogatasitdl, utasitva
a vallalatot a 6ooo t/év kapacitasira tervezett Gj tizem
méreteinek syikitésére, valamint a termék tdkés kivite-
lének fokozasara. Mi okbél rendeli el a kért intermedier
gyartisat Péten, és miért fog bele egy arkassza szabalyai-
nak kidolgozasaba, igéretet téve arra, hogy kivivia a
BVM esetleges exportveszteségeinek megtéritését, vagyis
egyre inkabb elismerve a deficit tényét.

2. Az arkérdéseknél szemléletesebben fejezi ki a belss
hatékonysagi buktatékat az, ahogyan az amerikai koo-
peraci6 dtlete wjbol felszinre bukkan, majd ismét elme-
ril. Az Elanco, miutin tudomdst szerez az Orids-, il-
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letve nagy-Olitref vazlatos el6iranyzatairdl és a magyar
technolégia miikod8képességérdl, nem akarvan kiszorulni
a szocialista piacrél, feleleveniti a reexporton alapuld
vertikalis egylittmiikodés otletét. A BVM szintén ka-
paszkodna az amerikai iizletbe (ha két vasat tart a tliz-
ben, a torténtek soran elészor neki is mindkét irdnyban
szilardulnak a targyalasi pozicioi), hiszen az szintén ga-
rantalna a koztesanyag-ellatist és a nagy szérids terme-
1és lehet6ségét, sot valoszintleg nem zarna ki a kész szer
egy részének a KGST-be iranyuld exportjat sem (a
BVM itt az eldretolt bastya szerepét jatszana). Tehat -
az 6nallé batoanyagbazis kivételével — a sgovjet koope-
rdcié majd minden elényét felmutatnd.

Réaadasul jelentds megtakaritasokat lehetne elérni a beruha-
zasokban (a tervek szerint a hatéanyag-szintézis utolsé sza-
kaszat és a formaldst végezné a magyar fél), mar bejaratott,
referenciaképes termelési folyamatokhoz kapcsolodhatna-
nak, s a reexport sem biztos, hogy kedvezétlen arakon
bonyolédna. Eurdpai szarmazasi bizonylat hianyaban ugyan
a behozott anyagokat magas vamok terhelnék, viszont az is
feltehets, hogy az Elanco kooperacios partnerével szemben
kevésbé nytlna a démping fegyveréhez. (Az ilyen ,elszant”’
piaci modszerek alkalmazasa nyilvan altalaban sem idegen
az amerikai cég targyalasi stilusatol, jelen esetben azonban
sajatos reakciokat is tikedz: ekképpen valaszolnak ugyanis
arra a tényre, hogy a BVM, az Interchim-megallapodas ta-
lajan sarjado beruhdzasi programokra osszpontositva, vi-
szonylag kevesebb figyelmet szentel az imigyen lassan csor-
gedezd véllalatkdzi megbeszélésekre, mialatt az allamkozi
agrokémiai egyezmény el6készitése feltartoztathatatlanul ha-
lad 2 maga utjan.) Végil azt a figyelemre méltd ellenérvet,
miszerint ez a megoldas — a szovjet csereligylettel szemben
— pem jar a tékés import helyettesitésével, konnyedén sem-
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le’:ge'_sitik a termelési egylittmlikodés tékésexport-névels ha- |
tasai (dollarviszonylatban kiegyenlitett szallitasokkal sza-
molgak), amelyek éppuigy belesimulnak a hangsilyos kéz-
ponti gazdasagpolitikai torekvésekbe.

Jollehet a BVM onként eldhozakodik egy 5-7 évre
$z610 kooperacids ajanlattal (melyhez allitélag megszerzi
az OT és a PM néhany vezet$ szakemberének e;yet:ér—
tését is), az Elanco mégis a kiizdelem élesebb formait 1
valasztja. Bizonyos berendezések és anyagok késedelmes
szallitisaval az Osszes tobbi beruhdzdsi valtozat alapjat
képezd apr6-Olitref 18tét veszélyezteti (az csak 1976-t6]
lép mikodésbe, a megjeldlt legkisebb végteljesitményt
sem érve el). Legalabbis igy indokoljdk a csiszast hiva-
talos forumokon a vallalati szakemberek. Mikdzben en-
ged a kész szer arabdl, az elballitisdhoz szitkséges inter-
medierekét tovabbra is 'magasan tartja; s6t azt is meg- '
penditi, hogy az esetleges csereiizlet keretében mindossze
a hatbanyag visszavasarlasat vallalja. Egyes vélemények
szerint az amerikai konszern valdjdban nem is rendelke-
zik redlis targyaldsi javaslattal, csupidn magyar verseny- '
tarsanak piaci esélyeit kivanja kipuhatolni a tanicskoza-
sokon. Annyi mindenképpen bizonyos, hogy a BVM
nemegyszer kénytelen sotétben tapogatézni, amikor az
Elanco valddi iizleti szandékai utan kutat — kiszolgal-
tafoﬁtsé’ga e kozvetlen kapcsolatban semz igen enyhébb,
mint az irdnyité szervek szévevényes rendszere 4ltal
kozvetitett szocialista egylittmikodési viszonyokban.
A vdllalat két tiiy kozé keril: nem elég, hogy lassan
meglazul'n:a‘k évtizedes kotelékei az amerikaiakkal, az is
kideriil, hogy azoknak a fenti versenyeszkézok alkalma-
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zésaval moédjukban all a szovjet kooperacio feltételeit is
mar-mar elviselhetetlenné tenni. TR
A parhuzamosan futé és ezek szerint eg)nma"stol kol-
csonosen fliggld, nemegyszer egymdst rontd egylttmiiko-
dési inditvanyok kozotti valasztis (vagy "cértvénete’s’en' egy
kompromisszum) elvileg mélyrehatd Osszehasonlitd -f:lerr%—
zést kovetelne a kérdéses programok vallalati, vegyipari,
nehézipari vagy Osszgazdasagi szintd \hafékonyfé_gfirél.
Ilyen vizsgalat hijan, pusztin a verbalis erv'e‘k uvtkozte’-
tése alapjan konnyen el6fordulhat, hogy még a ﬁoml'o
feltételek mellett is az amerikai céggel vald Osszefogas
felé billen a mérleg nyelve, ha a névéinyvédészer-iigyl'e*t
belsé gazdasagossagdt tekintjiik. Ezt az : 6sszvevetes?
ugyanakkor a feliigyeleti hatdsidg elmulasztja meg’tenm
(az Elancéval folyé targyaldsok megszakitasa folytan el-
sikkadnak az Osszehasonlitishoz nélkiilozhetetlen alay?-
informacidk is), s a vallalatot mindéssze néhany altala-
nos megallapitis erejéig tijékoztatja az Egyesiilt Allzj—
mokkal fenntartott kereskedelem diszkriminacids problii-
mairdl, valamint a KGST-kooperacidk idészer fontossa-
gardl. Ennélfogva most mar nemigen deriil\he.t fény area
az eshetdségre, hogy talan mégis az amerikai csereiizlet
képviselte a vallalat szamara kevésbé hatékony megol-
dast. Ez részben a BVM szerencséje, mert az elkovetke-
zokben is hivatkozhat az elvetélt tékés koopericidhoz
képest mutatkozé (elméleti) veszteségekre. Egyszer.smifl(%
kovetelheti, hogy az Olitref-exportnak az a-grloik:érr?la)x’
egyeamény keretei kozott jelentkezd |éllit()flago‘s_ /epfls.o
gaydasdgossdgat belsévé alakitsik, azaz a termek’k%w{;t-
tele ne csupan importellentételei révén legyen rentabilis,
hanem 6nmagaban is.
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Korabban a vallalati gazdasagpolitika koriiltekintébbé
valasar6l szoltunk. Az ott elmondottakhoz most hozzate-
hetjiik: a termék vilagpiaci dranak csokkenése és az ap-
16-Olitref izembe lépésének késedelmei ugyancsak a
nagyra tor8 beruhazasi vagyak megfékezésére sztondz-
nek. Torténetiink szempontjabdl azonban lényegesebb,
hogy a Vegyimiivek ekkortijt ébred véglegesen tudatira
annak, hogy az amerikai iizlet meghitsuldsanak legkéz-
vetlenebb gyckerei valahova az Interchim-szerzédés kos-
nyekére nydlnak vissza, igy az egyiittmiikodés két faj-
tdja kozotti valasztds erdsen predetermindlt. Egyittal
azt sem tévesztheti szem elél, hogy az allami szintl
KGST-elktelezettségek rendszerébe torténd ilyen mérvii
folyamatos betagozédasa elképzelhetetlen lenne a direke
dgazati iranyitasba vald bedgyazédasa, az pedig 2 mi-
nisztérium parhuzamosan gyarapodé intézményi hatalma
nélkiil. Valészintileg az asszimildlodasi folyamat (a ,mi-
nél nagyobb, annél kevéshé snalls” furcsa ellentétének)
e tudatosuldsa lenditi 4t a vallalatot — ottani Kkifejezés-
sel élve - az ,,6vatos duhajkodas” révidke korszakan az
ett6l fogva mar egyértelmiien negativ alku kibontakozisa
irdnyéba,

4. Asszimilacié:
az agazati minisztérium reneszinsza

Ujjsziiletés? A s26 talan tobbet enged sejtetni a kelleténél
olyan megeléz8 idészakra utal, melyben kivesznek a re-
form elétti agazati irdnyitas kézvetlen—kézpontosité, natu-
rdlis médszerei. Ha mindensron metaforikusan kivanjuk
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megkozeliteni a széban forgd jelenséget, akkor — legalabbis
a Nehézipari Minisztérium esetében — tanicsosabb lenne
inkdbb az elmulds és vjjasziiletés helyett a begubdzas és a
kényszerpibend foldhézragadtabb hasonlatdhoz fordulni.

A kozkeletti elképzelések szerint az 1973/74-es vilag-
gazdasagi megrazkédtatasok emelik ki igazin a siillyesz-
t6b6l és helyezik vissza régi jogaiba a kozvetlen gazda-
sagirdnyitas egynémely eszkdzét. A vizsgalt ipardg futé
ismeretében azonban valdszinibbnek tiinik, hogy a re-
form altal részben meghaladott irdnyitasi forméak Gjjaéle-
désében az 1973 utdn intézményesild (a zavarelhdritds
kévetelményeivel indokolt) intézkedések nem annyira
induld, mint inkabb befejexb-legitimizdls lépéseket jel-
képeznek. Olyan akcidkat, amelyek ha nem is irnak még
teljesen koril egy 0j tipust irdnyitasi rendszert, a von-
zaskorikben sziileté dontések mar nemigen tartogatnak
valodi meglepetéseket. Igaz, az 1973/74-es forduldpont
fenti feltevését latszélag a Budapesti Vegyimiveknél
szerzett tapasztalatok is alatdmasztjak.

Kétségtelen tény, a vallalat fejlesztési politikdjanak allami
kotottségel 1973 végétdl kezdenek erésodni: egy csip-csup
hitelfelvételi iigyb6l ezutin lesz a legkdzvetlenebb 4gazati
beavatkozasokkal tarkitott ambicidzus KGST-szintd, illetve
szovjet—magyar egylttmikodési program. Az is bizonyos,
hogy a minisztériumnak az Interchim-szerz8dés kapcsan ta-
nasitott utasité magatartasit nem kis mértékben motival-
hatja az 4rrobbands éppeni panikhangulata, és az sem hagy-
haté figyelmen bivil, hogy az Olitref szocialista titra tere-
[6dése és ottragadasa szintugy megmagyarazhatatlan a be-
kovetkezd draranyvaltozasok nélkiil.
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A NIM azonban a bemutatott profilgazda-déntést gya-
korlatilag meghozhatta volna mas okokbél, mondjuk egy
évvel kordbban is; fejlesztési intervencidihoz és az ezek-
b6l tovagyiriizé ,belesz6lasi”’ lehetéségekhez ugyanis
mar eldzetesen felgyilemlenek (korabban koézvetettnek
nevezett) tobbnyire informialis jogcimei. E hataskérok
sem kezdeti gyarapodasuk, sem majdani rendszerbe szer-
vezbdésiik idején mem korlatozédnak a fejlesztési politi-
kédra, Mar a j0-es évek elsé harmadiban atitatjdk az
dgazati irdnyitas egyéb fontos teriileteit is, 4m a Vegyi-
mivek sajatos védettsége folytan eleinte bizonyos fokig
képes arra, hogy fiiggetlenitse magat az intézményi ers-
viszonyok 4tcsoportosuldsanak kedvezdtlen hatdsaitol.

A nehézipari tirca ily modon féligameddig lathatatlan
kezdeti hatalomnyerése elészor az Olitref-fejlesztés kap-
csan (kilonésen az agrokémiai egyezménybe vald beépii-
léskor) lesz nyilvanvaléva a vallalat szamara, Ekkorra
viszont mar némileg Jsszekusydlédnak a fejlemények. Az
1973/74-es »Valsagintézkedések™ soran szerzett minisz-
tériumi hataskérdk — raépiilve a szintén nemcsak a no-
vényvédOszer-iparra vonatkozé korabbi intervencidkra,
és kiegésziilve azokkal az dgazati beavatkozasi lehetdsé-
gekkel, amelyek az ebben az iparagban folyé fejlesztések
kdzben kinalkoznak — a BVM eszmélésekor MmAar a ne-
hézipar egy twjabb kézponti fejlesztési programjanak
(trdsztdsitési javaslatinak) kimunkaldsihoz adnak ala-
pot. De menjiink sorjaban . ..

A torténeti részletek kozotti eligazodast megkonnyi-
tendd, forditsuk figyelmiinket mindjart a Rdzvetett jog-
cimek eredeti felbalmogddisdra, tovabbra is féként a Ve-
gyimivek szemszogébdl faggatva az eseményeket, -
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E folyamat néhany eleme az eddigiekben sem esett ki 14t6-
korlinkb6l: beszéltiink a vallalati tervek agazati befolyaso-
lasarol (de nem emlitettiik, hogy a NIM mar a IV. dtéves
terv elkészitésekor kimunkalja a kés6bbi tervysiri elbintéz-
ményeit — tervezési bizottsdg, mddszertani irdnyelvek, inst-
ruktori rendszer, s az altaldnos Utmutatisok mellett sgdrm-
szerti ,tandcsokat” is ad a vallalatoknak, pl. a beruhdza-
sok és a jovedelmek alakuldsira vonatkozéan). Széltunk a
BVM 1észleges vidékre telepiilésérél (de nem emlitettiik a
hidasi telephely megszerzése és az ottani beruhdzasok meg-
inditasa érdekében tett dgazati erbfeszitéseket). Beszamol-
tunk a ndvényvédészer-iparban folyé parhuzamos fejleszté-
sekrél (de nem emlitettiik, hogy egy nehézipari-mez6égazda-
sagi tarcakézi bizottsdg miként intézményesiti Gjbol, un.
wkoordindciés diontések” formajaban, a hajdani profilkije-
1616 és letiltdé utasitasokat). Végiil ejtettiink néhany szét
az MVE kényszeregyesiilés mivoltarél is (de nem ismertet-
tik az 1971-ben alakilag dnkéntessé valé szerv alapszaba-
lydnak azt a passzusat, mely szerint az MVE ,,a nehézipari
miniszter felkérésére vallalja mindazoknak a feladatoknak
a végrehajtasat, amelyekre a nebéyipari minisytertél eseti
megbizdst kap”).

Bizonyara kildtastalan probalkozas j6l elkiilonitett sza-
kaszokra bontani a tarca ,,ujjasziiletésének’ folyamatat.
Amennyiben vizsgalt vallalatunk asszimildlédasanak
megértése céljabdl mégis kisérletet tesziink arra, hogy né-
miképp felszabdaljuk a reform utdni id§szakot, ugy az
1973/74 €l6tti id6k Agazati minisztériuma egy felt6lt6d6,
szerepét-helyét keresé intéymény alakjaban all elGttiink.
Olyan szervezet képében jelenik meg, melynek részérél a
ndvényvédGszer-ipar joforman megsziiletésétsl fogva ta-
pasztalhat valamiféle Altaldnos asszimilacids igyekezetet,
egyfajta — gyakorta spontin — ,beszippantasi’, ,;meg-
emésztési” torekvést. A végsd fogyasztoval, a vilagpiac-
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cal stb, kozvetlenebb kapcsolatban 4116, végtermékgyarto
iparég, miutdn néhany, féként vegyipari alcsoport tirsa-
sagiban \igyszolvan idegen testet alkot az ilyen értelem-
ben is kevéssé kompetitiv nehézipari 4gazatban, elvileg
nem lepSdhet meg azon, hogy az els6sorban az alap-
anyag-termelés gazdasagi szabalyozisan nevelkedett mi-
nisztérium akarva-akaratlanul az itt begyakorolt médo-
kon kozelit hozzd. A szikségképpen ,,egyarci” dgazati
szervezet nehezen képes megbirkézni a ,,kétarci” irinyi-
tds feladatédval. Az idegen testet ugyan nem veti ki ma-
gabdl, de egyre kevésbé faradozik azon, hogy onmegtar-
toztatéan, tavolsigot tartva vezesse a kérdéses iparagat
(s a kiilonlegest ne tekintse egyben korosnak is). Mas
széval, mind kevésbé vallalva egy kettds gazdasigi ko-
vetelményrendszer terhét, elészor még inkabb csak a
napi problémakra valaszold 6sztonds reflexmozdulatok-
kal, majd késsbb (lasd agazati iparpolitikai koncepciék)
egyre tudatosabban hasonitja 4t a modern vallalkozassa
tehetd novényvédbszer-gyartist a vegyi alapanyag-ter-
melés kordbban bemutatott intézményi alakulatiba.

A hasonulasi folyamat elején tehét a nehézipari tevé-
kenységek zoméhez ill6 és a reform altal éppen csak
megbolygatott kézponti-naturalis irAnyitasi médszerek dt-
sugdrzd hatdsaira figyelhetiink fel (mérleges termékek,
termékmélységli, természetbeni tervezés, kozvetlen ter-
mékforgalmazasi beavatkozasok, kézponti armegallapi-
tas, dllamkozi egyezmények, trésztok, kozponti fejlesztési
programok stb.). A lappangd ,.fertdzés” els6 tiinetei a
minisztérium athagyomanyozodé miiszaki-hatésagi inter-
vencidiban fedezhetsk fel, jollehet eleinte még kozvetlen
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diszpéoserkedés helyett inkabb valamiféle visszafogort
miisgaki-informicids kozelitésmod jellomzi az dgazat iré-
nyité munkajat.

Miiszaki normativak, agazati szabvanyok kidolgozasa, a be-
ruhazasok miiszaki szempontbdl torténdé véleményezése, a
miiszaki-fejlesztési alapok kézpontositott részének szétosz-
tasa — ez a kezdet, melyet egyre inkabb részletes adatgytij-
tés kisér (mindehhez minisztériumi berkekben felelevene-
dik a ,,statisgtikdn keresytiil vald nevelés” elmélete). Az in-
formaciokérésb8l azutan konnyen lesz engedélyhez kdtés,,
végiil 5nallé Agazati utasitas és fejlesztési koncepcio, a tech-
nikai el8irasok pedig természetes gazdasagi vonzataikon tul
is mind tobb pénziigyi, munkaerd-politikai stb. rendelkezés-
sel egésziilnek ki.

Féként ez utdbbi — végeredményben gazdasdgi - in-
tézkedések, mivel tobbé-kevésbé nélkiilozniik kell a
tervutasitasos rendszer hagyomdanyos intézményi csator-
ndit, lassacskan #j szervezeti utakat és kozvetité eljdrd-
sokat épitenek ki maguk kéré, vagy pedig uralkodéva
tesznek régebben mindéssze kisegitd jellegli modszereket,
tobbayire informalis médon:

szocialista munkaverseny-felhivasok, véllalati kitiintetések
palyazatai, minisztériumi akci6tervek, mozgdsito értekezle-
tek, miniszteri és miniszterhelyettesi nagyaktivak, kiilonféle
korlevelek, tajékoztaték, leiratok, allasfoglalasok, irédnyel-
vek, elvi dontések, kézlemények és ajanlasok, éves valla-
lati beszamolok, ezek értékelése, tervinformacidk és a ko-
zéptava tervek gyakran megengedGen tervkonzultaciénak
nevezett zsiirizése, arkonzultacidk, visszatéré kampényfel-

adatok (takarékossag, t6késexport-fokozas, az adminisztra-

tiv 1étszam csokkentése, importhelyettesités stb.).
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Olyan szervezeti formédk ezek, amelyek fokozatosan
elfogadottd valva egyszersmind a kezdeti kivételes koz-
vetlen beavatkozasokat is intézményesitik. Az Altaluk
kozvetitett tanacsokat a vallalatoknak jogilag nem kote-
lez6 megfogadniuk, a bennik foglalt, nemegyszer natu-
ralis, ,tervszdmszerd” szempontok azonban legtobbszor
a vallalatvezetés mindsitési kritériumai kozé emelked-
nek. Ennélfogva az ontorvényll cselekvés még azoknak
a Budapesti Vegyimivekhez hasonlé gazdalkods egysé-
geknek sem nagyon hasznal, amelyeket masképp csak
liggyel-bajjal lehetne sarokba szoritani.

Az 4dgazati minisztérium persze sok esetben kdzponti
(vagy ayyd tett) akarator kégvetit, ha gyakran Atértel-
mezve is, s a transzmisszid igénye szintén gyarapitja az
0 intézményi eljarasok szdmat. A szervezeti kozvetités
e fontos mozzanata nélkiil bizonyosan szem el6] téveszte-
nénk az alcimben jelzett reneszansz hirom alapvetd jel-
lemz6jét: kezdeti ,,szemérmességét”, a minisztériumi
kozvetitésben rejlé képuiselet térnyerését, valamint en-
nek kapcsan az agazat és a vallalat kozouti kdlcséndsség
megszildrdulasat.

A reform elsé 4—5 évében ,,szemérmesnek” tekinthetjiik az
dgazati irdnyitast abban az értelemben, hogy minduntalan
igyekszik a lefektetett part- és kormanyzati elhatarozdsok-
hoz idomulni, sajat elképzeléseit erre a szintre feljuttatni,
illetve a kormény dontéseit a sajit nyelvére leforditani.
(Az igazoddsi vigy nyomaban megfogalmazédo miniszté-
riumi végrehajtasi rendelkezések eleinte még elhomalyosit-
jak a tarcan belill éledezd o6nallé jogalkotd kezdeményezé-
seket.) Tény azonban az is, hogy ezzel egyidejlleg a te-
formnak tulajdonitott és a kozponti irdnyitist nyugtalanito,
kezdeti ‘mlikédési bonyodalmak valaszképpen olyan kot-
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manyintézkedéseket sziilnek, amelyek a NIM-et is egyre
vildgosabban cimzettként jelolik meg. A mind kozvetle-
nebbé valé kormanyzati felhatalmazisok azutdn nemcsak
az agazati minisztérium véllalatokkal szembeni félérendelt-
ségét fokozzék, hanem informdcids monopdliumot is kolcss-
noznek szamara.

Azonfelill az 4gazati szervek — lényegében anyagi eszko-
26k hijan — csupan oly médon tudnak felelésséggel eleget
tenni a kdzponti elvarasoknak, ha — mintegy ellenszolgal-
tatasképpen — megengedik nekik, hogy egyfelél: a megks-
vetelt gazdasigi kozvetitést a vallalatok irdnyaban torve-
nyesen egyediil meglevé feliigyeleti és részben hatésdgi esz-
kozeikre tdmaszkodva, igy tobbnyire ,kemény”, utasitdsos
formaban végezzék el; masfeldl: feladataik mértékében be-
leszolhassanak a funkcionalis irdnyité szervek birtokdban
levd anyagi forrdsok eloszidsiba.

Az informialis egyezséget 1970 és 1973 kozott szémqs
kormanyrendelkezés torvényesiti, mintegy jovahagyva a szé-
ban forgd hataskérok visszavandorldsat az agazatokhoz. En:
nek megfeleléen a nehézipari vallalatok és a kormanyzati
szervek intézményi viszonyaba fokrdl fokra belép a feliigye-
leti hatdsag, mégpedig mar-mar kdtelexd érvényli kogvetité-
ként. A transzmisszi6 soran felhalmozédo megbizasok, kap-
csolatok és értesiilések kés6bb magatdl értetédben vezet-
nek oda, hogy — mint a Vegyimilivek egyik vezetéje fogal-
mazza — a vallalat szdmara most mar aprd lgyekben sem
egyszeriien illem, hanem sziikségszeriség kérdése legeldszor
a minisztérium véleményét kikérni. Ugyanezen allapot ma-
sik oldala a (nevezziik igy) pecsétkényszer jelensége. A val-
lalati kezdeményezések ugyanis 4gazati tAmogatissal meg-
izmosodva sem biztos, hogy a funkciondlis itdnyitds elisme-
résére taldlnak, az viszont szinte kétségtelen, hogy elutasi-
tas lesz osztalyrésziik, ha az inditvinyon nem szerepel a
feliigyeleti szerv bélyegzdje.

Az 4gazati kozvetités elismerésével egyszersmind két
részre szakadnak a valdjaban még alig hasznilt kézvetlen
alkukapcsolatok a- vallalatok és a kormanyzat koézodtt, és
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megnyilik az Gt a minisztérium dltaldnos képuiseleti jogd-
nak elfogadasahoz. A kettéhasadt alkuban azutin a minisz-
térium szdmdra temérdek méd nyilik a »Szivességtevéste’,
Avagy, amennyiben az illeté vallalat valamely okbél nem
hajlik arra, hogy tészt vegyen az 4gazati feladatok végre-
hajtasdban, gy e szivességek mellézésének megpenditésére.
Az intézményi kapcsolatok attételez8désével a vallalatnak
idével egyre kevesebb joga és informalis lehetdsége lesz
arra, hogy kétségbe vonja: az altala kapott kedvezményeket
fehigyeleti protektora harcolta ki a szamara, az elszenve-
dett vereségek pedig a minisztériumi ,,gondviselés” dacara
kovetkeztek be. Ily médon a funkcionélis-dgazati alku sza-
mos mozzanata esik ki a vallalat latémezejébdl, ezért alig
akadalyozza valami lekotelezddését, mely szervesen egésziti
ki parhuzamos hatalmi alarendelédését.

Lekotelez6désrél és nem egyoldalt kiszolgaltatottsagrdl
beszéliink (még kevésbé a minisztérium és a vallalat kozotti
érdekszdvetségrél). Tessziik ezt azért, mert az eufemisztiku-
san zavarelharitonak nevezett dontések el6rehaladtival a
nehéziparban mindinkabb egy tényleg meglehetésen zava-
ros, labilis, atlathatatlan »cserearanyokkal” dolgozé kdless-
nisségi viszony létrejottée, illetve ujjacledését figyelhetjiik
meg. Olyan kélcsondsséget, amelynek a vallalatok fokozatos
elkotelezédése a f6 mozgatéereje, nemegyszer feleslegessé
téve, legalabbis a ,,vészfék” szerepkdrébe utalva a vallalat-
feliigyelet (mindenekel6tt a munkaltatoi jogok) alapjan tor-
ténd iranyitds eszkézeit, de amely tovabbra sem zarja ki a
minisztérium bizonyos fiiggdségét (gondoljunk arra, miként
befolyasoljak a feliigyelete ald tartozé vallalatok teljesit-
ményei a tirca kormanyzati értékelését). Az dgazat sajat
maga kozponti elismerését vallalatai korében nem annyira
djonnan szerzett utasitdsi lehetségeinek kihasznaldsaval éri
el, mint inkabb ,jétékony” egyedi-operativ beavatkozdsai-
val, a szabdlyozok syéles kirii lebontésdval (illetve a funk-
cionalis szerveknél torténd kialkudasaval), valamint néhany
altaldnos gazdasagpolitikai déntésnek a vallalatok szaméra
kedvezd lebonts értelmeyésével »Vvasarolja meg”. Méghozza
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ugy, hogy a minisztérium joszolgalatai és a bizonyos fokig
kétirany fliggbség ténye gyakorta a kozvetlen résztvevék
elétt is elfedik a beavatkozasok precedensteremtd hatésait.

Az Agazati beavatkozasok kiszélesedését és elmélyi-
lését a Budapesti Vegyimiiveknél 1971/72 tajan kezdik
megérezni, de ekkoriban, s még jo ideig a jelenség lat-
tan csupan — vallalati kifejezéssel — ,,egyszerii piszkdlo-
ddsra” (pl. a BVM altal gazdasagtalannak tartott tris6-
gyartasra kiutalt ellatasi felelGsség), a régebbi vezetési
stilus puszta ‘maradvanyara gondolnak. Részint joggal,
hiszen tal azon, hogy ugyszolvan védett bunkerben él-
nek, és altalaban az ket éré minisztériumi intervenciok
sem hatranyos hatdsuak (a novényvéddszer-import he-
lyettesitésének preferdldsa, a vidéki leteleptilés segitése,
dgazati kutatdsi program beinditisa stb.) a kellemetle-
nebb ar-, beruhazis- és kilkereskedelem-politikai elsé
,.beavatkozas-bombak™ is tobbnyire mellettiik csapod-
nak be (termékeik j6 része eleve régzitett vagy maximalt
arformaba tartozik, beruhdzasaik tébbsége szinttartd jel-
legl, exportkapcsolataik gyengék stb.). A vallalatnak
ez id6 szerint még nincs komoly tudomasa az cleddig
fel nem robbant, de gondosan elhelyezett ,,irdnyitasi t6l-
tetekrdl”, ennélfogva az Olitref kalvaridjat elindito
1973-as profilgazda-utasitast is joszerivel a vildgpiaci ar-
robbands kavargd hangulatiban hozott egyedi dontés-
ként értelmezi.

A jelenbdl visszatekintve azonban aligha téveszthetd
szem el6l a kérdéses 4gazati elhatirozishoz sziikséges
kozvetett jogcimek elbzetes felgyiilemlése, Egyuttal az
is egyértelmuvé valik, hogy ez a folyamat csak részben
magyarazhaté meg a szokasos modon, pusztin a reform
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kiindulé intézményrendszerének belst kovetkezetlemsé-
gei vagy a hivatal szervezetfenntarté onérdekei alapjan,
a minisztérium felvazolt kumulativ hatalomgyarapodisa
nélkiil.

Ami 1967/68 és 1973/74 kozétt torténik a nehézipar
agazati intézményrendszerében, gy tiinik, eleve kizarja
annak lehetSségét, hogy majdan a vildggazdasigi meg-
razkédtatisok csillapitott bearamoltatasat valaszté kiz
ponti gazdasigpolitika ne a minisztérium koézvetlen gaz-
dalkod6 funkcidiban, s ezck gyakorlati szentesitésében
oldddjék fel. E funkcidk meger6sitéséént és tovabbdrs-
kitéséért felelSs dtsugdrzdsi és precedensteremtési me-
chanizmusok menet kozben oly mértékben modositjak
az intézményi csatornikat, hogy ez utdbbiak —~ s ezt ért-
jik kumuldcién — mind kevésbé lesznek képeselke mas-
fajta iranyitasi-kozvetitési feladatok ellatasara.

Mindez talan egyelére elegendé ahhoz, hogy ne alljunk tel-
jesen értetleniil az el6tt: midre utasithatja 2 NIM 1973 vé-
gén a Budapesti Vegyimlveket a KGST-orszagok Olitref-
fel valé ellatasara. Ahhoz viszont tal kevés, hogy a pozitiv
fejlesztési alku el8jelvaltasat megmagyatizhassuk. Az alku
negativ szakaszanak megindulasaig a vallalatnak még vé-
gig kell jérnia a bedgyazodas (athasonulas) majdhogynem
trosztositésbe torkollé folyamatinak j6 néhany allomasat.

Amig az eddigiek soran az 4gazati minisztériumot
szerepét keresd, (mindinkabb) feliigyeleti szervként jel-
lemezhettiik, addig az 1974-76-0s id6szakot vizsgilva,
a NIM mir egy 6nmagaval azonosulni képes, a vdilla-
latok ,,gavddjdnak” szerepében magara talalé intézmény
benyomasat kelti.

A minisztérium és a vallalat viszonyaban a vildggaz-
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dasdg 1973 utdn bekovetkezd dtrendezédése mindenek-
el6tt az drak, a termékforgalmayds és a kiilkereskede-
lem szabalyozésa terén hoz nap mint nap érzékelhetd
hangsulyeltolodisokat. Az 4rrobbands egyrészt szdmos
termelési tevékenységet azonnal veszteségessé tesz, mas-
részt a forgalmi palyak megzavarasival a nyersanyagel-
latasi, kooperacids és értékesitési gondok tomegét zi-
ditja a Budapesti Vegyimiivekre. A tenmelés korlato-
zasat elkeriilendd, a Nehézipari Minisztérium utasitist
ad a kibocsatas szinten tartdsira, cserében pénziigyi ta-
mogatasokat és a részleges anyaghidnyt megsziintetd ope-
rativ beavatkozasokat helyez kilatasba. A jelszé: ,,a vdl-
lalat termeljen, ne pedig a hatékonysigot méricskélje, a
minisztérium majd segit”. Az dgazati hatdsig nem csu-
pan a ,hatiron megallitott” inflacid, hanem egyebek
kozott temérdek importanyag behozatalardl is donteni
kivan, egyéni és egyedi kozbenjiras ttjdn vagy a funk-
ciondlis szervekkel rendszeresen egyiittmikodve.

Mindenekel8tt a tdrcakdzi bizottsdgokban: szimuk az egész
Agazatban néhany év alatt 9o (1) f6lé emelkedik, iiléseiken
a NIM képviseli a vallalatokat, hivatisuk elsGsorban az,
hogy 1j egyedi szabalyozék megszerkesztésével igyekezze-
nek megosztani a vildggazdasagi valtozdsok terhét a kolt-
ségvetés és a vallalatok kozott. A dontések kormanyzati
szintre valé felemelkedése alapjaban nem azok valédi gaz-
dasagi tartalma miatt aggasztja a Vegyimiiveket, miutin
nem mondhatni, hogy a vallalat — 6sszhangban a kozponti
gazdasagpolitikaval ~ rafizetne a ,kozds teherviseléste”.
Igaz, 1974-ben az 4rkasszik felallitdsakor, majd 1975-
ben a teljes kordl Arrendezés soran akadnak a BVM sza-
mara is nehéz napok (néhany elltdsi utasitds, szabadar-
valtoztatasi tilalom, koézponti termékforgalomba Aallitas, 4t-
kasszatobbletek kézpontositasa stb.). Legtobb veszteségessé

448

valt gyartmanyukat azonban sikeril nRassydsitani”’, azaz ti-
mogatasra érdemesnek elismertetni, az arszabalyozashoz el-
engedhetetlen vildgpiaci arszamitasok és az aggregalt arin-
dexek lebontasa koriili alkudozasok jol titnek be, s6t a ma-
gas tokésimport-tartalmu szocialista export (ha az Olitref-
tigyre gondolunk, paradox) 4tmeneti letiltasa sem zavar sok
vizet,

Ami mindezek ellenére nyugtalanitéan hat a Buda-
pesti Vegyimiivek vezetésére, az 1ényegében annak tu-
data, hogy napi gazdalkodasiban bossys idé utin elészor
szorul rd komoly mértékben minisgtériuma  gydmoliti-
sdra. A kivételes athidalé szabalyozdk serege nem egy-
szerlien gazdasdgi tisztanlitdsat és maganak a tisztan-
latasnak az értékét rontja, arra Gszténdzve a vallalatot,
hogy a myereségkilatasok helyett egyre inkdbb az admi-
nisztrativ elényszerzés esélyeit latolgassa, hanem épp
ezen elényok elérésének alighogy megszokott technikait
zildlja szét. Az alkukapcsolatainak alakitisiban is on-
fenntartisra berendezkedd Budapesti Vegyimiivek el6tt
ekkortajt vildgosodik meg a visszavonhatatlannak tling,
»szomori” helyzet; a funkciondlis és az Agazati szeuvek
koézott végérvényesen kikristalyosodni latszik a gyakor-
lati munkamegosztasnak az a fajtaja, amelyben az eléb-
biek féként a koltségvetés, az utébbiak pedig — leg-
alabbis az elébbick szemében — a feliigyeletiik ald tar-
tozd ipardgak réwid tava érdekeit vigydzzdk. A BVM
kénytelen radébbenni arra, hogy agazati jovahagyas nél-
kil ezentil alig mozoghat, mert ha mégis megprobalja,
a /megmereveds syereposytds szerint végiil is szembe kell
néznie (rdaddsul kilatdstalan kérilmények kozott) a
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funkcionalis hatosagok iddszert restrikcios-kézpontositd
torekvéseivel, ha ezek a szervek egyaltaldn hajlandok
szoba 4allni vele.

A tarcak szintjén hozott gyors allamigazgatdsi dontések ko-
zepette a vallalatnak kevés alkalma nyilik a tdjékozdodasra,
informalis onvédelmi ellenakcidk szervezésére, altaldban
nem tudja, mely termékei keriilnek majd be arkiegyenlitd
kasszakba vagy maradnak ki azokbol, milyen pénziigyi fel-
tételek mellett és pontosan miért, mi lesz ezeknek az 4ga-
zati fennhatésag alatt miikodd kasszaknak a sorsa néhany
hénap milva, hol varhaték importkontingensek stb.

Egyéb fogddzdk hijan valdjaban egy dologban bizhat
(ezt a NIM kiszivarogtatja): a novényvédd szerek ese-
tében, mivel itt elobb-utobb koyponti fejlesytési program
beinditisa vdrbatd, reménykedni lebet a minisytérinm
nagylelkiiségében.

Ha a tarcakozi szervezetek jelentls része és az 4lta-
luk hozott dontések 4gazati kozvetitése szokasjogilag
nem is rogziilne, ha a kivételes helyzet nem is ,,dllando-
sulna” az elkovetkezd néhany évben, akkor is nehezen
lenne elvarhatd, hogy a kozvetlenebb minisztériumi ira-
nyitas Altaluk torvényesiild ,,gazdalkodé” gyakorlata
legalabb ne szinezze a tdrca jovébe mutatd tervezési és
fejlesztési tevékenységét, illetve feliigyeleti ellendrzését.

1. A ,tervissgecsiszolds”. A NIM miar a IV. 6téves
terv kidolgozasakor kisérletet tesz a népgazdasigi és a
vallalati tervek kezdetleges egyeztetésére (egyszer(i ,,0sz-
szecsiszolasara”, azaz tobb menetben folyd, ipardgan-
ként alig osszehangolt, szidmszerl kozelitésére), szinte
gombnyomasra felélesztve eziltal a tervalku szunnyadé
magatartdsi szabalyait vallalatai kérében. E kozéptavi
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terv id6szakaban jollchet a tarca formailag nem foglal-
kozik a véllalati éves tervek zsiirizésével (j6 ideig a ne-
hézipari Agazatban is bizonytalansédg uralkodik, vajon
kell-e a vallalatoknak egyaltalan révid tava terveket ké-
szitenilik), mindenesetre nem mond le a talan csak l4t-
szblag lazibb tervegyeztet6 munkarél. Részletes minisz-
tériumi irdnyelvek — néhany vallalati kulcsinformdcid
bekérése — egyéni kongultdcick - aktivaértekeyletek:
rendszerint e négy 4llomast futja be, néha tobbszor is
az €ves terv, amig az illeszkedési-egyezkedési folyamat
lezérul.

Az V. btéves tervek tarcaszintd zsiirizése elsé pillan-
tasra rendezettebb eljarasi formakat mutat, az oda-visz-
szatervezesi gépezet azonban itt sem taplalkozik volta-
képpen masfajta — minisztériumi nyelven —~ tervinform4-
ciokkal és tajékoztatokkal. Ezeket ugyanis mindkét eset-
ben mindkét fél gyakorlatilag tervutasitisokként kezeli
A szoban forgé vallalati kozéptavi terveket a Nehéz-
ipari Minisztérium mar az eléz6 tervidgszak koézepe ta-
jan Aattételesen befolyssa ala vonja (dontés-elkészitd
anyagok a tervhivatal részére, dgazati fejlesztési koncep-
ciok, a kiemelt vallalatok csoportjandl szélesebb korben
is ,kiemelt” tervek készitése, a budapesti agglomerécios
eléirdsok szamszertsitése stb.).

Miutan ezeket a tervkezdeményeket (utasitisokat) az
erintett vallalatokkal megbeszélték (ismertették), és az
V. btéves tervtdrvény is megsziiletett, a miniszter bésé-
ges tervszamitasokkal kisért iranyelveket bocsat ki a val-
lalati kbzéptavi tervek kidolgozasihoz, melyek behatd
metodikai kovetelményeket is tartalmaznak. A direkti-
vakra a vallalatok (kéztiik a Vegyimiivek is) alapvet
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tervadataik ismertetésével valaszolnak, 4m miel6tt ezek
elbiralasira a gyakran a tarsitanyité szerveket is felvo-
nultatd zsiicin sor keriilne, ,,magdn-tervkonzultdciokon”
megkezdddik a népgazdasigi és a vallalati tervek ipari
korokben ,,pubitisnak’” nevezett kozelitése, illetve — el-
lenkez6 irdnyban — az ugyancsak hagyomanyos betdpld-
ldsi (,,beetetési”) folyamat.

A nehézipari dgazat tervzsiirijein a kritikai megjegyzések
legf8ként az alabbi témak kéril csoportosulnak: 1. valla-
lati beruhazastobblet; 2. t6késexport-elmaradds; 3. szocia-
lista exporttobblet; 4. létszamtobblet a népgazdasagi terv-
hez képest. (Megjegyzendd, hogy a tirca az utébbi két pon-
ton ér el jelentds sikereket az &sszecsiszolasban.) A rabe-
sz€lés persze magan a zsiirin nem lehet tdl hathatds. Az ird-
nyité szervek kozoétti szerepmegosztis emlitett megmereve-
dése, az 4dgazati minisztérium kétirdnyl kozvetitési feladatai
és nem utolsésorban az a tény, hogy az elézetes vallalati
tervet elbiralo fél belséleg nem egységes, a targyaldsok so-
ran inkabb csak homalyos syébeli fogadalmakat eredmé-
nyez a jelenlevék részérdl, a felel8sség elaprézodasat — lé-
nyegében a megeléz6 kétoldali megbeszéléseken 1étrejott
egyezségek jegyzOkonyvezését a NIM javaslatai képében.

A minisztérium és a vallalat kozétt lezajlé tervfolyama-
tot Atitatd [ldtszatcselekvések a Budapesti Vegyimivek
V. 6téves tervének viszonylag egyszerd hivatali elismertetése
kozben is kilitkéznek. Az el6zetes puhitds sorin, amikor a
NIM az agglomericiés programra hivatkozva leginkabb a
kénsav- és szuperfoszfatgyartas korszeriisitését, illetve meg-
szintetését siirgeti, a BVM sem tétovazik azzal, hogy az
an. kevert miitragyak el6allitasanak gondolatat elhintse fe-
lettesei fejében. (Az eredmény — a minisztériumi. tervezési
iranyelvek két pontja: a vallalat dolgozzon ki javaslatot
korszerli kevert mitrdgya gyartasdra, és modernizélja a
foszformitragya-gyartas technologisjat!) Az iranyelvekbe a
késziilé agrokémiai egyezmény és kozponti fejlesztési prog-
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ram szellemében az is bekeriil, hogy az érintett vallalatok
1980-ig duplazzik meg novényvédSszer-kibocsatasukat és
folyamatosan keressék a nullszaldés KGST-megoldasokat
tc’?kés importjuk csokkentése végett, s6t az az utasitds sem
hidnyzik, melyben a tirca a Péti Nitrogénmivekre kiosztja
az Olitref BVM altal kért kulesfontossagu intermedierének
gyartasi feladatat. Ennélfogva mir ay irdnyelvekben telje-
siil az egyik a véllalatnak a pozitiv fejlesztési alku vizsgs-
latakor bemutatott kérései koziil,

A zsiirite benydjtott kozéptavi tery — mintegy e kérel-
meket megtimogatandé - igyekszik fegyelmezett madon
hangstlyozni a vallalati torekvések illeszkedésés az agazat
élFa»l képviselt idészeri gazdasagpolitikai célkitlizésekhez
mi 'tébb, a vallalati arpolitika kifejtése mar egyenesen ,,én-’
emészt”  fogadkozasokba torkollik. (Osszehasonlitaskép-
pen: a Vegyimiivek IV. otéves tervében a Nehézipari Mi-
nisztériumnak még a neve is alig szerepel, nem beszélve a
tervdokumentum elézetes 4gazati egyeztetésének lazasiaga-
r6l.) Maga a tervzsiiri, melyen egyébként ,,tércaidegen:k”
nem vesznek részt, ezek utdn mar kevés érdekességgel szol-
gal. Egy kis huzodzkodastél eltekintve (vajon valéban til
élta'lé-nosak—e a véllalat miszaki fejlesztési céljai, til nagy-e
a részesedési és tul kicsi-e a fejlesztési alap stb.), lényegé-
ben a napi teendék (pl. az Olitref dollarexportjanak a
BVM altal sem ellenzett névelése) uraljak. Egyébként a
N?M hivatalosan itt jelenti be, hogy az agrokémiai egyez-
mény alapjan eredetileg remélt igények megcsappanasa
miatt nem lesz sziikség a nagy-Olitref beruhdzasra,

2. Minisgtérium — ellendr szerepben. Terjecelmi okok-
bél itt nem foglalkozhatunk az agazat szaporodé kodzvet-
len beavatkozasainak (egyfajta ,,4j operativitisnak”) a
késobbiek szempontjabol meghatarozé logikus kévetkez-
ményeivel: a vallalatfeliigyeleti tevékenységek, elsésor-
ban az ellenérzés irant mutatkozéd igények névekedésé-
vel; az ehhez sziikséges minisztériumon beliili szervezeti
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egységek (a vallalatfelugyeleti f6osztaly 1'1~jrjéalak-ulz€1sgr :91
kozgazdasigi f6osztily megbontisival) és szakmai -lfe-
pességek helyreallitisaval; a vallalatfeliigyelet funkcio-
nalis elemekkel valé telitddésével; valamint a munkal-
tatéi jogok és a feliigyeleti ellendrzés tarcaszintli djra-
szabalyozasaval, illetve Kkiterjesztésével (197_4—1975?.
Csak megemlitjiik, hogy a NIM berkeiben a ,statiszti-
kan keresztiil valé nevelés” mintdjara dgyszintén feltd-
mad az ,,ellendryésen keresytil torténé nevelés” ideold-
gidja (hasonloképp a szoktatds és a megeldzés céljaival,
mar akkor is, amikor formalisnak nevezhet biintetGesz-
kozok még alig allnak a minisztérium rendelkezésére) a
vallalatokkal folyo alku részleges kiiktatasa érdekében.

3. A ,berubdzd” minisytérium, Nem valdszinl, hogy
ez a szokapcsolat a lehetd legszerencsésebb, a ,fejleszts”
jelz6 bizonyara kevesebb csodalkozast sziilne.

Valéban, amit az 4gazati kutatasi f('iirény’rél vagy a no-
vényvédbszer-iparnak a 70-es évek .ki'izepen” m?gfo'ga}lma-
z6d6 Agazati fejlesztési elképzeléseirbl elsé kozeh;tesbe'n
megtudhatunk, ugyancsak az enyhébb megﬁoga!rr.mazast ta-
masztja ala, azt a benyomast keltve, hogy a n_ehemgar e te-
riiletén 4altaldnos és perspektivikus jellegii feylefz.to munka
folyik. Talan még akkor is, ha a kérdéses k.utat.gst program
a tarcanak szemlatomast dontési jogokat kolcsonoz a lfap-
csolédé kutatasi-fejlesztési forrasok elosztasaban, mi tobb,
alkalmat ad a vallalati K 4+ F témak feliilvizsgél-atafa, az
indulé kutatasok bejelentési kotelezettségének clc’iiré'sa}rz} és
‘a miiszaki-fejlesztési alapok fokozotta.bb kbzpontomta.sara;
vagy ha kideriil, hogy az iddszak legkldolgozoftabb fé]lfasz-
tési koncepcidjat a minisztériumban ay ipardg V. Otéves
terveként kezdik el kezelni.
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Beruhézo minisztérium? Ha a beruhazasok mszaki
feliilvizsgalatat, az agglomeraciés elSirasok szabta beru-
hézési kotlatokat, a beruhazasi fedezet (pénziigyi for-
ras, létszam, hatésagi engedélyek stb.) eseti biztositasa-
nak, valamint a beruhazasi szabalyozok kialakitasanak
és lebontasanalk dgazati lehetGségeit, vagy egyszeriien az
Olitref-tigyben megismert, az anyagbeszerzéstsl fogva
az alternativ beruhizasi valtozat (az amerikai csereiiz-
let) elejtésén 4t, egészen a felvevépiac garantalasaig hi-
20d6 minisztériumi beavatkozasokat tartjuk szem elGte,
a vélasz egyre nyomatékosabban : igen.

Elvileg hivatkozhatnénk itt a mar emlitett koordinaciés fej-
lesztési dontésekre is, amelyeket vagy a NIM-MEM tarca-
kozi bizottsag, vagy mindinkébb a nehézipari szervek sajat
hataskoriikben (nemegyszer tn. »miniszterhelyettesi kollé-
giumokon”) hoznak. Csupan azért nem hangstlyozzuk any-
nyita ez utébbiak profilmegosztasi térekvéseit az ipardgon
beliil, mert nemegyszer a legkézvetlenebb beavatkozasi ki-
sérletek is kudarcba filnak. Gyakran eléfordul ugyanis,
hogy a mez8gazdasagi tirca széba all a NIM Aaltal letiltott
termékek gyartéival, importanyagokkal latja el 8ket és ha-
tosagi engedélyt ad a forgalmazashoz, ily médon igazolva
a vilag elétt az illeté vegyszer piaci fontossagat. Volt idé,
amikor még korményzati korékben is fontolgattik, hogy a
névényvédészer-ipart a MEM feligyelete ala helyezik. Az
agazati feliigyelet eszméjét azutén a reformmal az vin. syak-
feliigyelet gondolata valtja fel — a szoros kot8dések altal
indokolt médon, de jogilag teljesen tisztazatlanul. Az 4ga-
zati irdnyitds megerésodésével e versenyzé (bizonyos érte-
lemben piaci motivumokon alapuld, 4m gyengén intézmé-
nyesiils) feligyeleti méd, ami a fejlesztéseket illeti, elsat-
nyul: a mez8gazdasagi vezetésnek pedig nemritkan fel kell
cserélnie korabbi kezdeményez6-mentor—dontéshozé szere-
pét a NIM szemszogébsl intrikus szerepek valamelyikére,
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A Nehézipari Minisztérivm mégis elsGsorban azért ér-
demli ki a ,,beruhazd” cimet, mert az 1974—1976-0s idd-
szakban nagy er6feszitéseket tesz azért, hogy a beruha-
zisok terén megnyilvanulé folyamatos beavatkozasait
sajdt dgazati jogalkotdsdban aprolékosan torvényesitse.
Ennélfogva ne hagyjon kétséget egyebek kozott afeldl
sem, hogy a novényvédbszer-iparban varhaté kozponti
fejlesztési program milyen intézményi megoldasokkal ke-
csegtet majd.

1974 kozepén a tirca meég megelégszik a beruhazasokrol
52616, friss minisztertanacsi, illetve OT-PM-rendeletek egy-
szerd kivonatolasaval, természetesen kiemelve az un. ,jelen-
t6s” vallalati beruhzasok alapokmany-készitési kotelezett-
ségeérdl és e ,javaslatok” feliigyeleti jovahagyasarol eldirta-
kat. (Ujdonsag: a beruhazisok utolagos gazdasagi értéke-
1ési joganak lefoglaldsa ¢és az adatszolgaltatas korének bé-
vitese) A fentl korményzati rendelkezések 1976-0s agazati
végrehajtasi szabalyai azonban végleg ledontik a vallalati
és az Allami beruhazasok kozotti, amigy is erdsen omladozo
falat. (Az allami eszkozokkel megvalosulé beruhazasok, az
un. minisztériumi jovahagyasra fenntartott beruhazasok és
az alaposan kiterjesztett kord “on. jelent6s beruhazasok le-
nyegében agazati hataskorbe vandorolnak.) Ily médon még
az Snfinanszirozas sem jelent komoly biztositékot az illetd
beruhazas onallé vallalati megvalositasara, s a voltaképp
nem tékeigényes novényvédbszer-ipari beruhéazasok zéme is
a feliigyeleti szerv ,rendelkezési sllomanyaba” jut. Termé-
szetesen a korabbi feliigyeleti (pl. kézvetlen tajékozodas) és
hatosagi (pl. miiszaki jellemz8k engedélyezése) jogkordk is-
mételt megszilarditasa mellett.
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5. Asszimilaci6: kozponti fejlesztési program,
troszt — elvi vértezetben

A kutatasi szemléleti novényvéddszer-program terme-
Iési-fejlesztési jelleglivé, illetve az dgazati kezelésben mi-
kodé kutatasi fSirdny kdzponti fejlesztési programma
(KFP) torténd atalakitdsdnak gondolata, a kapcsolédd
trosztositési elképzelésekkel egytitt valahonnan a Nehéz-
ipari Minisztérium és a Vegyipari Egyesiilés tajékarol
ered. Noha az eredeti kezdeményezék kozil a jelents-
sebb gyartovallalatok sem hidnyoznak (kiilonosen vo-
natkozik ez a Vegyimivekre), a kés6bb a gyogy- és no-
vényvéds szerek, valamint az intermedierek (bioldgiai-
lag aktiv vegyiiletek) gydrtdsanak kozponti fejlesztési
programjaként szdmon tartott koncepcibtervezet valtoza-
tai a hetvenes évtized kozepén mar ondlld életet élnek.
Annak természetesen most sincs komoly akadilya, hogy
a vallalatok a szokasos el6készité munkalatok folyaman
kilonféle tGton-médon igyekezzenek érvényesiteni ma-
ganérdekeiket (,,programositani’’ egyes fejlesztéseiket), a
gyepl§ azonban mar a gazda kezében pihen.

Az el6zbekben emlitett (a névényvéddszer-ipar tervezésében
gelhlefsz.nél't) fejlesztési koncepciot, amely egyébként szamos
iparagi elétanulmanyra épiil, 1975 Gszén miniszterelnok-he-
lyettesi szintl Un. koordinacids értekezlet hagyja jova; ez
egyszersmind jelzi, hogy az egyidejlleg foly6 szovjet—ma-
gyat agrokémiai tdrgyaldsok végeredményét6l fiiggden je-
lentds valtozasokra lehet szamitani az el8terjesztésben.
A part gazdasagpolitikai bizottsdga mir a leendd KFP els6
osszefoglald jellegl tanulmanyat vit'atha meg egyik 1976-0s
ij{és{:n. E dokumentum az els6k kozott kapcsolja Ossze a
novényvédlszer-, a gydgyszet- és az intermediergyartas ala-
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pozé koncepcidit. A testiilet, altalanos egyetértés‘e jeléul,
megbizza a nehézipari minisztert, hogy dolgozza ki — most
mar eldirasszerlien — a kérdéses iparagak osszefiiggb koz-
ponti fejlesztési programjat. Az allasfoglalas ha}ng”sﬁlyo.zz‘a,
hogy elengedhetetlen a gyogyszer- és nbvényvedoszer-{par
olyan integrdlt szervezetének a létrehozasa, amely képes
lesz a fejlesztések hatékony irdnyitasara.

A Nehézipari Minisztétium (illetve az OMFEB) altal
kézben tartott elSkészitd eljards folyaman agazati ko-
rokben kezdetben még meglehetdsen kendézetlen és
végletes reformtervek sziiletnek az érintett ipardgak szer-
vezeti atalakitdsardl, parhuzamosan haladva a fejleszté-
sek kozpontositdsat célzo torekvések térnyerésével. Sot,
mondhatni, be sem varva azt. A harom iparagat ma-
gaban foglalé kozponti fejlesztési program ugyanis még
csupdn csirajaban létezik, amikor a NIM altal elképzelt
vegyipari kozépiranyitdé szervnek mar mevet is adtak:
Biotrésge.

Az eredeti trosztinditvany értelmében az 0j kozépszervezet
tobb mint 30 telephelyen kozel 40 ooo fét foglalkoztatna, s
nemcsak a gydgy- és novényvédGszer-gyartasra, illetve az
intermedierek el6allitisara terjedne ki, hanem esetleg koz-
vetleniil a lakk-, festék- és haztartds-vegyiparra, attételesen
pedig néhany petrolkémiai tevékenységre, valamint a md-
tragyatermelés egy részére is, minthogy a trosztositendd val-
lalatok e profilokkal is rendelkeznek (rdadasul nem is mel-
lékes médon). Mi tébb, a Biotroszt a kezdeti elképzelések
szerint maga alatt tudni az illetékes kutatdintézeteket és
kiilkereskedelmi vallalatokat is.

A minisztérium most mar radikdlis kéxpontositdsi pro-
balkozdsaiban rejlé kibivds azonban még abban az eset-
ben is sulyos lenne, ha nem hordoznd magaban az Gjra-
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trosztosités gondolatdt. Hiszen egy fejlesztési program
tobbek kozott azért nevezhetd kiemeltnek, mert egyuttal
szamtalan dontési jogkort is ,kiemel” a vallalatok ke-
z¢b6l akar formalis intézményesiilés nélkiil is. Vald igaz,
a kézpontositis kontdsében megjelens (legalabbis a val-
lalatok szdmara egyértelmd) , dgazatositds” nem wilsa-
gosan feltiinG abban az értelemben, hogy a tirca mind-
Ossze bemutatott fejlesztés-irdnyitasi gyakorlatat viszi to-
véabb, illetve korondzza meg azzal, hogy a névényvéds-
szer-iparban Ugyszolvan teljes, ujonnan szerzett befolya-
sat latba veti. Nem beszélve arr6l, hogy a centralizécié
ezittal is rengeteg ,,jotékony” beavatkozassal, biztos mi-
nisztériumi hattérrel csabit.

Ne is foglalkozzunk itt a ,,mézesm’adzag” altalaban jol lat-
haté végével (esetiinkben: tetemes allamkélcson, kedvez-
ményes bankhitelek, egy kibévitett szovjet-magyar agro-
kémiai egyezmény altal is garantalt anyagimport és kész-
termék-kivitel, a gyogyszer- és az intermedieriparral kozos
programban a kutatasok 6sszehangolasa és a koztes anyagok
belfoldi termelésének fellenditése, néhany, a vallalatok 4l-
tal ledllitani kivant termék gyartasanak megsziintetése, 1ét-
szambdvitési — értsd gyakorta telephely-beolvasztasi — enge-
délyek stb.), nézziik inkabb a masikat. E helyiitt olyan ,,biz-
tatdsokat” taldlunk, amelyek ugyan szintén felfoghatok az
agazati minisztérium tételes igéreteiként, am értelmezhetSk
megengedden gy is, mint a NIM maés iranyité szervekhez
intézett kérései: a vegyipari gépgyartas hazai fejlesztése és
a nagymérvii t6kés gépimport feltételeinek megteremtése, a
csomagoléanyag-ellatas javitdsa, az exportorientalt fejleszoé-
sekhez sziikséges kiilgazdasagi szakemberek képzése, egyes
szabdlyozék (vam, miiszaki-fejlesztési alap, tékés kivitel
adéztatdsa) kedvez iranyt médositasa, a beruhazasok ki-
vitelezésének kozponti irdnyitasa az épité-szerel vallalatok
szerz6déskotelezettsége atjan stb.
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Ha e biztatasokat a vallalatok méltanyosan megtar-
tando fogadalomnak tekintik is, ha ezért szinte magatol
értet6dbnek tartjak is az Adgazatositds tényét, akkor is
kérlelhetetleniil szembe kell nézniiik annak j6 néhany
paradox vagy egyenest kényelnetlen kévetkezményével.
A Budapesti Vegyimivek a maga részér6l tisztdban van
azzal, hogy a fejlesztési program egy-két 1974/75-ben
alaposan megtamogatott terméket is felolel (igy a KFP
egyik fontos indoka logikailag zart korben mozog: némi
vilzassal, azért is kellett az allami segitség annak ide-
jén, mert elébb-utébb kozponti fejlesztés volt varhatd,
kifizet6dd gyartmanyokra viszont mar érdemes kiemelt
programot épiteni); bizonyos vegyszerek - példaul az
Olitref — az id6 tajt valnak allamilag szervez6ds, hosszu
tavh fejlesztések targyava, amikor csillaguk a vildgpiacon
mar ledldozéban van; végilil az egyre testesebbé valo
program olyan cikkeket is szdmitisba vesz, melyek j6-
vend6 gyartasba vétele még szerfoldte kétséges. E koc-
kazatos furcsasidgokon tdl a BVM sziamara az is mind
nyilvanvalébba vilik, hogy feliigyeleti hatésaga miként
képzeli el a kozpontositott fejlesztések kégvetlen intéz-
ményi  dsszetevdit, figgetleniil attol, hogy sikeriil-e
trosztté kovacsolnia vegyipari vallalatainak jo részét:

a KFP elismertetési eljarasanak kézben tartisa, a program-
szervezd (az ,,impresszario”) szerepének felvallaldsa; a
trosztosités és a kozponti fejlesztések lehetdség szerint
egyiittes (egymas altal tdmogatott) clfogadtatdsa; minim4-
lis progtam (hitelpolitikai iranyelv és kézponti kutatasi cél-
program) elGkészitése biztonsagi tartalékként; az elismet-
tetési eljards idd eldtti ,felfiitése”; az eredeti kezdeménye-
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zésck. 1épésenkénti keresztiilvitele, fenntartva a folyama-
toss:'agf)t .(ha Biotroszt nem, valamilyen mas szervezeti in-
tegracio igen -+ KFP-programiroda stb.).

Az intézményesiilés ténye onmagiban masodlagos je-
lentdségi, fontosabb az, hogy a tarca jellegzetesen gaz-
dalkodo tevékenységeit segiti 4torokiteni. A gyeplé kéx-
ben tartdsdrdl elsésorban ebben az értelemben szoltunk,
nem pedig egyszerlien azért, mert a NIM menedzseli az
dgazati fejlesztések kozponti célkitiizésként vald elismer-
tetését, vagy azért, mert 6 egyszersmind e valtozisok
ideologiai letéteményese. E minisztériumi tevékenységek
valésdggal csokorba gyijtik a felhalmozods kozvetlen
beavatkozasokat :

- a vallalati fejlesztési elképzelések syakmai feliilbirdlisa
a Nehézvegyipari Kutatéintézet szakositdsa a ntivényvédt'ii
szet-kutatdsra, licenc- és know-how-vésarlas engedélyezése;
o Ta KFP és a Szojvet-Magyar Agrokémiai Egyezmén};
os’szefuzése, s2dmos ijabb termék kiszemelése a megéllapo-
dés bévitése céljabol, a kilkereskedelmi halézat fejleszté-
sének kozponti iranyitésa; »

- a miszakilag hasonlé - versenyzé — gyartméanyok ko-
z6tti valasztas koordinaciés déntések keretében;

-a legfontosabb fejlesztési paraméterek kijelolése: tet-
melési volumen, piaci iranyok, f6 szallitok, telepités helye
beruhazasok iitemezése stb. ; ,

i timogatasta érdemes kutatasok tételes meghataro-
zasa, a még embrionalis allapotban levé fejlesztések — nem-
csak szakmai jellegli — terelése;

~a fejlesztési program testére szabott kiilonleges szaba-
lyozok részleges megéllapitisa és differencialt lebontasa, az
allamkolesénok, a kedvezményes hitelek és a kutatasi ;Ia-
pok elosztasa;
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— bizonyos termékek kiejtése a progr’ambél, meget 1{;02-
ben, az iranyité szervek kozotti egyeztetés soran stb. stb.

Ha a KFP-t elfogadjak, a NIM valik a progra:fn‘n,x,eg-
valositasanak els6rangl felelgséve, s ,,xmegbjzata»sat' -
ez a feladat természetébSl értelemszerten lkovreﬂkez'lk -
varhatéan cimzett utasitasok (akc-iéprogranmi)k, (mfc.ezﬂkje-
dési tervek) képében adja majd tovabb ?ﬁallalaft'an’lakl;
Profilkijelolés, ellatasi felelbsség, a vallalati beruhazaso
sllamiba valo Atcsiszdsa sth. - csu;?'a olya'r}I doloxgdi
amelyhez a Vegyimtvek a 70-€s évek kozepe tfftjaxn kezf
hozzaszokni. Arra azonban még a hosszad.almas Olitxek—
{igy sem tanitja meg a vallalatot, hogy mi a teend? ak-
kor, amikor a KFP segitségével felvett kedvezmenyes
hitelek visszafizetése, illetve a vallalati .aL:i\pok ”e'set,:lefge's
kozponti vjraelosztdsa €s leterhelése nyoman el6allo ‘ ol
rasszikosség elzarja majd az utat a nagyobb hordesejd,
dnalld, alternativ fejlesztések €ldl.

Jollehet, a Biotrosztnek mem sikeriil az 1975{76-05
trosztositési hullam hatan biztos révbe jut.tm&i ’(‘a’z ’atszer-
vezési javaslattal szembeni ellenallas .felleros1’teseb‘ef1 a
BVM-nek is van némi szerepe), a Gazdasz?g‘pom’nkax
Bizottsag azonban — mint Jathattuk = «eLf?ga}-d]a )azI" ag?-
zat okfejtésének lényeget: a gyogy- €s nover}yve.c%oizer—
iparban valamilyen integrdlt szervez‘etre. a /e’oz‘el;ovo fm
dhatatlanul suikség lesz. A kodzponti fe’;lesz'tes1 grogra.tm
varhato jovahagyasa pedig ujolag feléleszti a ta'r'cad 1111-

tézményi reformtorekvéseit. A NIM - ha 'fx kiin ’u 'o
Biotroszt-inditvanynal mérsékeltebb c-élk1tt.xz‘f3s‘ek kep’et
ben is — szemlatomast ébren Ik-ivénjla: .tar.tan‘x atszerve’zeS1
elgondolasait, ezért legfelsé vezetdi minden lehetséges
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férumon igazolni szeretnék, hogy a KGST-egyittmiiks-
désre alapozott szelektiv iparfejlesztés elméletileg is el-
képzelhetetlen az Agazati szervezeti rendszer megfeleld
ujrakdzpontositasa nélkil.

Noha a kezdeményezés félreérthetetleniil a tarca ke-
zében van, nem tagadhat6, hogy amikor koézpontositasi
igényeit nyomatékositja, részint a névényvédbszer-ipart
Osszefogd Vegyipari Egyesiilés lelkébil beszél. Bar az
MVE-nek lehetnek félnivaléi a majd minden szempont-
b6l ,tekintélyesebb” gyogyszeripari testvérszervezetével
kozos trosztalapitdstol, tevékenyen kiveszi a részét az
elémunkalatokbol (szervezeti reformjavaslatok és KEFP-
eldterjesztések kidolgozdsa; sajat intézményi pozicidinak
rendszeres lekicsinylése stb.). Az egyesiilés eredeti szer-
vezeti helyzetébe beépitett centraliziciés mozzanatokat
vizsgalva, megallapithat6, hogy az MVE f1jratrosztoso-
dését ez id6 tajt mar joszerivel nem az ,,irdasztal mun-
kat kér” primitiv szabalya mozgatja: ekkorra mar nem
annyira maguk a feladatok hianyoznak, mint inkibb e
feladatok akadalytalan elvégzéséhez és a nélkiilozhetet-
len hivatali szaktekintélyhez sziikséges formalis elisme-
rés.

A funkciéfelhalmozas id6kozben téretlen: a Vegyipari
Egyesiilés, mely mar 1971-ben kelt alapszabalya szerint is
szamos erésen naturalis, gazdalkodasi jellegli (pl. szallitas-
szervezés), illetve altaldnos szabalyozdlebontasi hataskort
mondhat magaénak, a megalakuldsa utin eltelt fél évtized-
ben jocskan syaporitja ezek szdmit — legtdbbszor informa-
lis médon koétédve az agazati beavatkozdsok parhuzamos
gyarapodésahoz. J6 néhany feladattél, jobban mondva azok
technikai lebonyolitisatél a tdrca kozvetlenill megszabadul
(adatszolgaltatas, ellenérzés, kampanyok), mas alkalommal
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viszont csupan névleg ragaszkodik dontési jogahoz, s a vég-
rehajtassal egyiitt akarva-akaratlan a tényleges hatarozatho-
zatal is kisiklik a kezei kozil. Igy torténik ez a vilaggazda-
sagi megrazkodtatasokat kovets egyedi szabalyozémegalla-
pitasok alkalmaval, amikor a NIM egyes kivételes szaba-
Iyozék kidolgozasara, figyelemmel kisérésére és kezelésére
vonatkozé megbizasai utjan Attételesen nemegyszer a va-
16di dontési hatalmat is atruhdzza az egyesiiléste (bizonyos
fokig ellenszolgdltatdsképpen temérdek halatlan teendd el-
végzéséért, részben pedig menekiilve az irdnyitas hirtelen
sulyosbodé terhétdl): belfoldi arkiegyenlité és export—im-
port kasszak kezelése; néhany szlikos importtermék elosz-
tasa a tagvallalatok kozott; beleszdlasi torekvés a tékés
eredetli ndévényvédbszer-hatéanyagok és mas nyugati koo-
pericios iizletek szétosztdsiba — mas széval kozvetitéi vi-
szony megalapozasa a termeldk, valamint az egyesiilésbe
ugyancsak ,,meghivott” Agrotroszt és Chemolimpex kézott;
fejlesztési koordinaciés dontések eldkészitése; arképzési ja-
vaslatok; eldterjesztések differencidlt elvonasokra és tamo-
gatdsokra stb.

Nem csoda, ha a fenti — lényegét tekintve az dgazati
minisztérivméhoz hasonlé — kozvetits-képviseleti funk-
ciok folyamatos gyakorldsa idGvel formalis intézményesii-
lés utan kialt. A Budapesti Vegyimiivek lankadatlanul
figyelemmel is kiséri az egyesiilés ekképp is értelmezhetd
probalkozasait (az MVE termel6-tulajdonosi jellegének
megalapozasa egy kozponti né6vényvédbszer-formalé lizem
tervének képében; a mindinkdbb az iparig 1étét megha-
tarozd KGST-agrokémiai egyezmények szervezése egy, az
MVE ¢égisze alatt felallitandé Agrokémiai Iroda forma-
jaban stb.), litvan annak a minisztérium és a vallala-
tok kozott rogzild figgelmi lancolatba valo bekapcsold-
désat, mds szoval a kordbban némi egyensulyt biztosito
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kettds lojalitas fokozatos megsziinését. A nemegyszer az
dgazati apparitus egyszerii meghosszabbitasaként felléps
e{;yesﬁlésnek €ppugy sziiksége van szervezeti pozicidinak
torvényes megerdsitésére, akarcsak minisztériumanak (ki-
valt az olyan — onallésagukra kényes — vallalatokkal
szemben, mint a BVM), am addig is kevesebb informd-
lis kényszerits eszkéz all a rendelkezésére, mint fGhato-
_sé,géna:k; ugyszintén feszesebbek a fliggetlenedését gatlo
Jf)gi megkétések. Egyébként is, szémos nehézipari tz;iiszt
€s nagyvillalat, valamint a bizonyos mértékig konkur-
re.n:s 8yogyszeripari egyesiilés tarsasigiban egyedsl, nap
mint nap kétségbe vonhaté hataskdrokkel kodkizatos
véllalkozas lenne fellépni a kézponti fejlesztési program
(egyik) karmesteri emelvényére . . .

Az egyesiilés irdnyabo] érkesd késztetések természete-
sen l.hozzéjérulnak a trosztdsitési gondolat tartésitasihoz
(az iparagban még j6 ideig szdbeszéd targyat képezi ki-
sebb regionalis trosztsk létrehozasa), az egymast kovetd
KFP-cléterjesztésekbe azonban mér egy formai szem-
ponthol novényvéddszer-ipari 1roszt nélkili syerveveti
reformtervet iktat be a tirca,

Eszctmf a szervezeti atalakitds legfontosabb célja az, hogy
kédvezo feltételeket teremtsen eredeti szereket is elt’ié,llitani
kaes kutatasok végzéséhez és messzemenden exportorien-
talt. kiilkereskedelmi politika folytatdsahoz. Mivel azonban
az iparagban elhelyezkedd vallalatok nem homogén profi-
lufik "(a novényvédGszer-gyartas tészardnya a kibocsatisban
minddssze a BVM-nél haladja meg az 50%-ot), a KFP vé-
gil is nem szamol trosztalapitassal., Helyette egyrésat - ké-
zelebbr91 meg nem hatarozott kérd és feladathy — tdrsuld-
so’kat gj‘éml, illetve @ NIM dgayati irdnyitdsinak fejlesyté-
set vetiti elére, ugyanakkor nem zarja ki annak lehetéségét
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sem, hogy az altala erélyesen javasglc "gyégyszer}paxi troszt
vagy orszagos nagyvallalat a kiizehévoben” remelp ’mtj.galia—
kitasa utan kis idével néhany 7zévényvédoszer-g3,)’arto.v’a.l-
lalatot is magdba olvasszon majd. Az _érvelés be”llso logrka)a
alapjan a kiiszobonallé beolvasztas mmd.enekelott a szako-
sitasban élen jaré Vegyimiiveket fenyegeti.

Tehat reintegracio. 1gaz késleltetve, €s ezért alkalma-
sint atvészelhetd modon, legalabbis kozvetleniil kevésbé
kozpontosithatd és megszokottabb intézményi formak ko-

z0tt.

Ha mégis trosgtre Leriilne sor, az ide "csatolt’ név‘ényvéfllo-
szer-ipari vallalatoknak — a KFEP elor.x'lq.nkal-atal al\apjar/l'
itélve — legkevesebb az alabbi hatés'vko.ro\kkc'l .r(?ndellxlfezo
kdzépiranyitasra kell elkésziilniuk: a ‘f?]lesz“tem és mu's%a-.
ki-fejlesztési alapok tjraelosztasa, sajat wkulkeresd(eldel’nn
szervezet fenntartasa, atfogé technolégiai re’konstrukco' vég-
zése (korszeriitlen termékek leallitdsa, a gyérbmé;n)'rvajl'asz-
ek szikitése), j videéki gyarak létrehozasa, a kutatom.un'ka
kiilsé és belsé osszehangolasa stb. Természetesen mmde{z
részben azokon a funkcidkon kfviil, amelyeket az .MVE-'nel
centralizaltabb Gyogyszeripari Egyesiilés ez idaig amug
is ellat.

Az eddigiekben jobbéira az tjratrosztosités kialaku-
lastorténetével foglalkoztunk, €s igyekeztiink feltirni az
alig tudatositott, t6bbnyire kimondatlan motivumok lv’t’:g-
fontosabbnak vélt példanyait. Ismeretikben nem tun-
nek meggy6zonek azok a magyarazatok, amelyek csalkis a
(mintha az égbdl pottyant volna) kozponti fe.iles\zt-ésll’
program kévetelményeivel, s az ezekhez f626d6 — els6
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pillantasra semleges — miisaki és irdnyitdstechnikai ér-
vekkel indokoljdk a javasolt szervezeti integraci6 sziik-
ségességét:

-~ a gybgyszet- és a novényvéddszer-termelés komple-
menter jellege, kozos intermedier-gyartas, kutatas-fejlesztés
és kiikkereskedelem lehetdsége;

- a nemzetkozi Osszehasonlitisban csekély és szétaprod-
zott kapacitasok, kiterjedt onellatas, indokolatlan parhuza-
mossagok, gyenge vertikalis kapcsolatok, kozos létesitmé-
nyek hidnya;

— az alap- és koztes anyagok gyartasinak elhanyagolasa,
képtelenség eredeti szerek el6allitasara és a tkés piacokon
valé biztos megjelenésre;

—~ magit a novényvéddszer-ipart befolyasosan képviselni
tudé kozépszervezet hidnya: ,véletlenszerli” fejlesztések és
telepitések, vallalatkozi verseny a kiilpiacokon és a koope-
raciés kapcsolatokban, szervezetlen ,,privat’ Osszekottetések
a felhasznalé mezdgazdasaggal, az ipardgban szereplé ko-
zel 50 6nallé termels-, kereskedelmi és kutatéegység 6 f6-
hatésidg ala tartozasa, az egyesiilés operativ hatalmanak
korlatozottsaga, ennek folytan a dontési eljardsok elhuzé-
désa stb.

Tékeatcsoportositas, méltanyos jovedelemdifferenciak,
megfeleld szinten hozott, atfogd & hosszi tava koncep-
ciokat tikrozé dontések, kozos képviselet, koordinacid,
ésszerli belsé munkamegosztis, egymasra épild fejlesz-
tések stb. — ezek az érvelés soran leggyakrabban el6for-
dulé terminus technicusok, melyek altalanossagukndl
fogva segitenek eliiltetni azt a hitet, hogy egy troszt-
szerli szervezet nemcsak a KFP jov6be mutatd igényei-
nek kielégitéséhez, hanem a ndévényvéddsyer-gydrtds je-
lenlegi syinvonaldnak megbryéséhey is elengedhbetetlen.
A hijvatalos magyardzatok lényege mégis a kozponti fej-
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lesztések &s a szervezéti reform széttéphetetlenségének
hangoztatasa. Tudniillik annak bizonyitasa, Hogy ha egy-
szer elfogadjuk a KFP célkitlizéseinek helyességét, akkor
idvozoljik az ipardgi atszervezéseket is, mint e célok
elérésének egyetlen lehetséges eszkozét, '

Ambator nem kell okvetleniil feltenni az ideoldgiakritika
sOtét szemiivegét ahhoz, hogy kétségeink  timadjanak a
szervezeti reformtervek megokolasanak tisztdn targyszer(,
szakmai természete irant. Az érvelés ugyanis sokszor meg-
szakad, hogy 4tcsapjon a vallalatkozi kapcsolatok anatchia-
janak, a legalabb kettds dgazati iranyitas tarthatatlansaga-
nak, a kormanyzati elvarasok kielégithetetlenségének avagy
éppenséggel a vallalatok megreguldzhatatlansaganak ecsete-
Iésébe. Ha el is tekintenénk attdl, hogy a fejlesztések és az
iparagi szervezet kozpontositasa logikai kévetkeztességgel
tet6zi be a minisztérium Gjjasziiletési folyamatat, ha a fenti
kitételeket mindéssze a gazdasig mindennapos kis kiizdel-
mei kozben elejtett elszélasokként értelmeznénk is, az a
koriilmény, hogy a recentralizacié e legutébbi eseményeit
részben megeldzi és dtfonja a NIM vezetdinek jelzett elmé-
leti kampanya, feltétleniil elétérbe allitja a folyamat tuda-
tos-tervezett mozzanatait.

Amikor elméleti kampanyroél beszéliink, egy ,,%j ipar-
politikai” irdnyzat (Ul) zdsglobontogatisira gondolunk,
még ha tudjuk is, hogy nyomoés ellenérvek fogalmazha-
tok meg a mondatban altalunk hasznalt jelzék mind-
egyikével szemben. Mi is torténik valdjaban? A vo-es
évek folyaman a Nehézipari: Minisztérium teljes felsd
vezetése lecserélédik, bizonyos posztokon tobbszor is.
A személycserék soran a novényvéddszer-ipar kozvetlen
(miniszterhelyettesi és Allamtitkari) irAnyitdsit az évti-
zed kozepe tajan nagyvdllalati mialttal és elméleti am-
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bicigkkal megaldott, a reform tapasztalatain okult szak-
er.nberek veszik 4t, akiknek megjelenését az ipardg kép-
viseldi a kozgazdasagi szemlélet utkereséseként, bizonyos
fokig az uralkodé miiszalki gondolkodasméd megtirése-
ként nyugtazzik. Az 4j vezetbk mikézben tamogatjak
s0t kezdeményezik a sz6ban forgé iparag ﬁjsralkézpdnto:
sitasat (felgyorsitva és betetdzve egy korabban indulé
folyamatot), igyekeznek atfogd gazdasigpolitikai valaszo-
kat adni a vildggazdasagi megrazkoédtatasok altal felve-
t.:ctt’ kérdésekre, egynttal djra meghatdrogni ay dgazati
zz'zte;ménye/eet is az 4j vildgban. Az e valaszok mogott
kirajzolodé gondolatrendszerre folydiratcikkek és sajto-
nyilatkozatok tomegébdl kivetkeztethetiink (lasd az iro-
dalomjegyzék alabbi pontjait: [r4], [r5], [16], [17]

(18] Lol ol el Taa, L, Ll Lo, Dy, Dy,
371). »

e Almlzg'izos gazdasdgpolitikai feltevések. Gazdasigpoli-
kaan az UI gondolatkérén' beliil mindenekel§tt égazati
iparpolitika értendd, az utébbin pedig aganként 6sszehan-
fgolt,’ tavlati és szelektiv iparfejlesztés, néhany hizé jellegii
ipardg protekcionista szemléletii kiemelésével illetve nbé—
ha-ny olyan korszerii vezértermék felfejleszbésével melyek
l’nmden piacon értékesitheték. Hosszt tavon azok’az ipar-
agak érdemelnek megkiilonboztetett bandsmédot, amel ek
eredeti fe.jlesztések kivitelezésére képesek és ;em-étht('S
hogy. ~ mint konkurrensek — felzarkéznak a vilag szak-mai’
nagyjaihoz, méghozza gy, hogy a t8kés import afokozatos
l}el’yet’:tesitésével € az export felfuttatisival mihamarabb
pllallos’i_tjék magukat. A kordbban emlitettek mellé erbtel-
jesen ujra nyomatékositott szakkifejezések tarsulnak: kor-
szer‘useg, baladds, vildgszinvonal, utolérés, ondllésdg, ere-
detiség. ’
Valészinileg talzéak az olyan vallalati vélemények, me-
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lyek szerint e gondolkodiasméd nemigen 1épi tul a megszo-
kott minisztériumi — egyoldalian miszaki természetldi -
iparvédelem kereteit, mindazonaltal szévegkritikailag is ki-
mutathaték jelentds hangsulyeltolédasok a fenti — nevezzik
— modernizacids fogalmak technikai értelmezése, a miiszaki
fejlédés onértékei javara, mondjuk a 6o-as évek masodik
felében uralkodé reformelképzelésekhez viszonyitva.

2. Iparpolitikai akciok. a) Fejlesytési koncepciok dgazati
irdnyitdssal. A zbmmel 1976/77-ben kialakitott iparagi
»miszaki-gazdasagi” koncepcidk altaldban nem nyerik el a
korményzat kozvetlen elismerését. Ha KFP nem is lesz be-
16liik, minden egyes nehézipari dgban kiindulépontul szol-
galnak a VI. 6téves tervek megszerkesztéséhez és a szocia-
lista allamkozi egyezmények elékészitéséhez. &) A kérdéses
koncepciék kidolgozasat hosszi tidvon érvényes fejlesztési
kategoridk megallapitasa elézi meg (1974-1976) A4gazati
szinten, az egyes ipardgak rangsoroldsa utjan, majd a két
kezdeményezés, egymassal Osszefonddva 1977-t6l vallalati
termékszerkezet-vizsgalatokhoz, az dn. ,stratégiai” termé-
kek kijeldléséhez vezet. ¢) A vallalati termelékenység new-
qetkoyi dssyebasonlitdsa: az akcid legf6bb célja, hogy a
vallalatokat raébressze az élenjardkhoz képest mutatkozd
elmaradasoksa, s 1985-ig kitlzott utolérési tervekkel 6sztd-
nbzzon a lépéstartasra (az onvizsgalat mélysége és az utol-
érés sebessége 1976-t0l egyike lesz a mindsitési kritériumok-
nak).

E - sziikségképpen széles kort minisztériumi kampé-
nyokba szervez6dé ~ iparpolitikai torekvések indokai jol
ismertek: amig a vallalatok maguk nem rendelkeznek kor-
szerli stratégiai tervekkel, szikség van a tarca irdnymuta-
tasara; avagy: a felgyorsult vilaggazdasigi valtozasok ko-
zepette nem hagyatkozhatunk a természetes kivalasztédas
lassu folyamatara; avagy: felesleges abban reménykedni,
hogy a vallalati onkritika 4gazati kozremikodés nélkal is
gyors szerkezetvaltist eredményezhet, netin teljes onfel-
szamolasba torkollik — a c¢s8d bekovetkeztéig egyébként
sem szabad olbe tett kézzel ilni; avagy: az egymést ke-
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resztezd differencidlasi torekvések és a kiséretiikben érkezd
szamtalan egyedi intervencié helyébe Agazati szinten' egysé-
ges, miszakilag is atgondolt megkiilonboztetési rendszer al-
litandé stb. stb.

3. Az dgazati intézmények reformjdért. a) Az dgagat és
a kormdnyzat viszonya. Az UL képviselsi e kapcsolatrend-
szett elemezve a syervegeti koyvetités megtisgtitisdra (egy-
vonaliibbi tételére) helyezik a hangsilyt: kevesebb és pon-
tosabban kériilhatarolt, illetve lebontott kormanyzati dén-
tés, a funkcionalis iranyité szervek belsé agazati tagoléda-
sanak mérséklése, a parhuzamos ,dgazati” vélemények el-
burjinzasinak megakadélyozasa ~ mindez a rendszerszem-
leletii szervezés jelszavaval. Mas széval annak igényével,
hogy a funkcionalis iranyitds szétaramlé befolyasat a hata-
rozottabb kormanypolitika és az Agazati vezetés tételes sza-
balyozasa kozétt hizédé mederbe tereljék, egyszersmind
az agazati feliigyelet intézményét egyre tébb gazdasagpo-
litikai jellegi iranyitdsi hataskorrel gazdagitsak. Ett6l a
vallalatokat ért Allami beavatkozasok megcsappanasit és az
»U1j operativitds” mindségi szinvonaldnak szinte automa-
tikus javuldsat varjak.

. b) Az dgazat és a vdllalatok. Az 6 iparpolitika” szé-
vivli, mikozben nem kivannak eltavolodni a »kozponti ira-
nyitds erbsitése és a vallalasi onallésdg fokozasa” sokféle-
képp értelmezheté politikai normativajatol, felteszik, hogy
annak teljesilés¢hez az Agazati iranyitas megszilarditisan és
nem fokozatos leépitésén keresztiil vezet az ut. Az indok-
!és megint ismerten cseng: amig az intézményi kézvetités
ily kusza, s egyszerre tdbb ,,uralkods” kormanyzati véle-
mény létezik, addig a vallalatok nem nélkilézhetik feltigye-
leti hatésaguk patronalasat, mely gondoskodas fontos moz-
zanata a ,,népgazdasagi érdek” felismerése, kinyilvanitasa
és egyértelmiivé tétele a gazdasagi kérnyezet Atlathatésa-
ganak megteremtése érdekében. (Az Agazat jotékony figyel-
mére romlé vilaggazdasigi helyzetben kiiléndsen sziikség
van.) Az érvelésben — az allam és az agazat azonositasa
mellett ~ ugyszintén kitiintetett helyet kapnak az altalaban
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a ,reform-illuziék™ csaladjaba sorolt eléfeltevésekre. vanat-
kozé biralo megallapitasok (az UL szerint a hagyomanyos
piacgazdasagi probalkozasok eleve kudarcra itéltetnek egy
szervezetileg  tulkoncentralt, tekintélyes nem-kompetitiy
iparagakkal rendelkez8, a szocialista allamkézi megallapo-
dasok rendszerébe beépiilt, nagy horderejii szerkezetatala-
kitasok elétt 4llo stb. gazdasagban). Az anakronisztikus. fel-
tételezésekhez (igy az agazatok hattérbe szoritisahoz): vald
ragaszkodas eszerint legfeljebb a vallalatok latszaténallo-
sagat er6siti, kiszolgltatvan Gket az dgazaton kivili hato-
erék kénye-kedvének és megbénitvan a minisztérium hiva-
talos érdekvédelmi tevékenységeit.

A gondolatmenet azonban nem meril ki az agazat el-
méleti jelentbségének ujrafelfedezésében. A lefestett allapo-
tok megjavitisara tudniillik az UI kévet6i az agazati in-
tézmények megreformaldsat ajanljak, négy ponton is: mi-
nisztériumi kezelésben miikodé pénzalapok képzése minde-
nekeldtt a fejlesztés irdnyitdsira; 6nallé dgazati tervek ké-
szitése; az Agazati befolyas fokozdsa a KGST-kapcsolatok-
ban; ,tarsadalmi” tdmogatas elnyerése az iparagi atszerve-
zésekhez, oy

Tekintettel arra, hogy az ,,5j iparpolitika” megérté-
sének feladatiba majdhogynem az irdnyzat sziiletésének
pillanataban titk6ziink, egyel6re csupan a megismert el-
vek sokértelmiiségére, amorf (dm alaktalansigiban sta-
bil) természetére hivhatjuk fel a figyelmet. Mint az az
egyébként is axiomatikus megallapitisok tézisszerd is-
mertetésébsl is kitlinhetett, az UI ideolégiai szempont-
bol legaldbb négy kilonbozé felfogast wvegyit. Ezek
(egyéb alkalmas elnevezés hijan): 1. ,,dgazati aktiviy-
mus”, friss hangnemben utalva bizonyos, a reform 4ltal
is kinyilvanitott eszményekre (kockaaztatas, differencii-
las, nemzetkOzi Osszehasonlitds stb.); ha ezen idedlok
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megval6suldsat az egyidejileg vallott masik harom fel-
fogdsméd ~ 2. a meggybzédéssel képviselt ,,technikai
moderniymus”, 3. a minisztériom tobbfrontos onvédelme,
illétve 4. az dgagati lobbivis — el nem tériti az eredeti-
leg elképzelt irdnytol.

~ Amenniyben az Ul szaktudomanyos koézlendéjének ha-
tarozott korvonalait keressiik, ugyancsak nehéz dolgunk
akad. A fenti szemléletmédokkal valosiggal pdrbuzam-
ban megfogalmaz6ds intézményi modellek rendezetlen
cgyittese alkotja ugyanis magukat a hajlékony iparpo-
litikai elveket, melyek végeredményben mar nem is
olyan sokféleképpen értelmezhetd kivetelésekbe torkoll-
nak. E modellkezdemények sordban éppugy megtalalha-
tok 1. a hierarchikusrél az un. konmanyirdnyitasra valé
atmenet vegyes. tipusinak hangoztatottan reform-—kon-
form: elemei (a kormanypolitika egyértelmiivé tételétdl
a vallalati 6nallésag erGsitéséig), mint 2. a minisztérium
Ronsgernként, korszeriien szervezett diverzifikalt mam-
mutvallalatként valé beallitdsa vagy 3. a hag gyomanyos
kogvetlen dgazati irdnyits intézményi megoldasainak
ébren tartdsa. Bz utébbi 8sszetevd lényeges sajatossaga,
hogy uralja az UI konkrét koveteléseit, s mint ilyen,
nincs szavakba 6ltétt ideoldgiai pérja. (Ezext is kénysze-
riiltink mindvégig arra, hogy a ,-gazda”-szerep metafo-
rikusan kezelt alkotérészeinek segitségével — stratéga,
dOll'tOber, felv1laools1”co neveld, koumdlcmnalo stb, - fr-
juk kéril a kérdéses jelenséget.) \
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Ut6hang

Irasunk cimében két izben szerepel az ,,alku’ szé, ko-
ugyanis, hogy a kisérleti tizemt6l (az apro-Olitreftdl) a
riilolelve az ,,asszimilacio” kifejezést. Meggy6z6désiink
szOba kerild fejlesztési valtozatokhoz képest — mint
latni fogjuk — minddssze szerény mértékili bdvitést je-
lentd rekonstrukcidig megtett Gt meredeken felfelé iveld,
majd lefelé tarté szakaszat els6sotban a Budapesti Ve-
gyimiivek asszimilalédasanak tudatosuldsa valasztja el
egymastol.

Ez idaig tobbnyite ,,betagozdédastdl”, | bedgyazodastél” be-
széltiink, az ,,asszimilacié” kifejezést pedig részletes magya-
razat nélkiil el6rebocsatva, velitk rokon értelemben hasz-
naltuk. E sz6 két okbol is igen fontos szamunkra. Egy-
részt azért, mert ramutat arra, hogy mikdzben az Olitref-
fejlesztés sorsat érintd elhatirozdsok j6 része a tirca sajat
dontési tartomanyiba agyazodik be, egyuttal ennél tobb is
torténik: a NIM Gjjasziletése (a kompetitiv vegyipari
agakra kisugirzé egynemdsitési torekvésektsl kezdve, egé-
szen az ujrakozpontositis elméletileg megtamogatott lépé-
selig) dltalanos értelemben is dtlényegitéen hat a fejlesztést
kezdeményez§ vallalatra. Masrészt pedig azért, mert j6l ér-
zékelteti, hogy nem egyszeri beszippantissal vagy betago-
sitassal van dolgunk. Nem egy eleve mindent magiba
szivni képes feliigyeleti hatdsaggal allunk szemben, és nem
egy eleve arra itéltetett vallalattal, hogy vallalkozéi te-
vékenységeit a kozvetlen 4dgazati iranyitas szellemében gytr-
jak 4t. Ehelyett inkabb egy olyan folyamat bontakozik ki
eléttink, melynek sordn e tevékenységek, s kozben maga
a vallalat is athasonul ugyan, megemészt6désével viszont
taplalékul szolgal ,,fogyasztdja” szadmara, erdt kolcsonozve
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az Gjabb asszimilaciés probalkozasokhoz. (Gyakran helye-
sebb ezért a magyarban sutin hatd »asszimilalédas” pasz-
szivabb fogalmat hasznalni.)

Igen 4m, de a BVM szélesebb értelmii asszimilalodasa
nemesak kiindulo intézményi tipusinak feloldédasaval
fenyeget, hanem — mint lathattuk — Aisértéseber is hot-
doz. A villalat vezetése barmennyire is tudatiban van
annak, hogy az effajta csibitasnak miféle elkotelezettség,
illetve kiszolgaltatottsag lehet az ara, szamot kell hogy
vessen kényszerits erejével, még akkor is, ha a felcsil-
lantott elénydkrél szandékosan le is mondana, Ilyen ko-
rilmények kozott képtelenség pontosan megallapitani,
hogy az egymashoz kapcsolédé elénydk és hatranyok szo-
vevényében mikor viltoztatja meg alkumagatartdsanak
irdnyat a BVM. Hivebben tikrozi a valdsagot, ha —
akarosak a vallalati V. 6téves terv ,,kétlelkd” Olitref-
javaslatanak bemutatisakor — inkabb egy ambivalens dl-
ldsfoglaldsokkal telitiizdelt, hossyabb esymélési idoszak-
70l beszéliink, melynek nyomait még a legmarkansabb
negativ alkumozzanatok is magukon viselik.

Két dolog azonban a tettek alapjan és szévegszertien
is bizonyithaténak latszik: 1. az a tény, hogy a feliigye-
leti hatosag a IV. és az V. 6téves tery forduléjan hiva-
talosan elejti a nagy-Olitref épp hogy csak kérvonalazsds
fejlesztési inditvanyst, alkalmat ad a Vegyimiiveknek
arra, hogy cselekedeteiben is szabadabb folyast enged-
jen a szocialista kooperaciéval szemben témasztott két-
ségeinek; 2. az egyre inkabb elvi alapokra helyezéds
kozponti fejlesztési program eldszele, illetve a miniszté-
rium félreérthetetlen Atszervezési kezdeményezései (ezek
szintugy az 1975/76-0s évek fejleményei) a BVM-et 1¢-
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tében érintik, ennélfogva haladéktalanul at kell gondol-
nia, vajon az eddigiekben parhuzamosan képviselt no-
vényvédbszer-szakosodas és reformvallalati magatartas a
jovében is sginkronba hoghato-e egymassal.

Ime, a negativ alkufolyamatot beindité impulzusok koziil
a pontosan tetten érhet6k. De fogalmazhatnank gy is, hogy
mindez csak az utolsé csepp a poharban; az Olitref-fejlesz-
tés ugyanis kezdettdl fogva ingovanyos talajon mozog, s en-
nek a vallalat is tudataban van: idékézben szaporodnak a
baljoslata elbjelek (az amerikai tizlet meghitusulasa, a szov-
jet piac kitapinthatatlansaga, vilagpiaci aresés stb.) s6t a
Nehézipari Minisztérium mindennapi szerepvaltozasa (agg-
lomeraciés elbirdsok, profilgazda-utasitisok, tervzsiirik
stb.) is kivalt némi ellenszegiilést a vallalatvezetésben.

A Budapesti Vegyimiivek, amikor visszakozik, lénye-
gében egy megitélése alapjin egyre bizonytalanabb ak-
ci6 kockazatait igyekszik mérsékelni, éspedig tigy, hogy
ekozben ne csupan a szoban forgd fejlesztés, hanem le-
hetdség szerint a vallalat egész intézményi tipusa meg-
Orizze vallalkozdi jellegét. A cél tehat valamifajta dlta-
lanos disszimildcio. Kidbrandultan és aggodalmakkal
telve ugyan, am a végkovetkeztetésekben a fatalizmust
és a gyakorlatias észt sajatosan elegyitve: ,,meg kell
adni a csaszarnak, ami a csaszaré’’; ,,nem lehet mindent
ujbol ugyanigy elolrdl kezdeni”; ,,maradni nem jo, visz-
szatérni, ha egyaltalan lehetne is, kockazatos, taldn nem
is lesg olyan rossg vtkozben . ..”

Disszimilacié — utkozben. Valahogy ilyenforman jel-
lemezhet6k a negativ alkufolyamat legfontosabb mozza-
natai: a) felemds résgvétel a kozponti fejlesztési prog-
ramban; b) kompromissgumos , kartell”-javaslat a valla-
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lat altal kezdeményezett trosztositési vitaban; ¢) vissza-
kozas az 'apr6-Olitref kérnyékére, részben kivonulva”
az agrokémiai egyezményekbdl. :

a) A kozpoati fejlesztésipto.gram-javaslatOikaf lapoz-
gatva feltlinik, hogy a BVM viszonylag kevés gyartma-
nyaval szerepel az el6terjesztésekben, néhany altala is
elodllitott terméket mds visz be a programba, s a majd
masfél évtizedre elére elosztott beruhazasi Osszegekbdol
sem mondhatni, hogy kiemelkeds mértékben részvese.dnre.
A vallalat. fentiekben jelzett kétlelkiisége a kozponti fej-
lesztések kapcsan tudniillik a ,,kétlaki életmodra”. vald
berendezkedésben mutatkozik meg. Benn vagy kinn?
Csatlakozni a programhoz vagy tivol maradni t6le?
A Vegyimiivek végsd soron egyszerre valasztja mindket-
tot — ,,ingdyik”. Szeretné egy csapdsra mindkét megoldas
elényeit learatni gy, hogy kézben hatranyaikiél meg-
szabaduljon (méas kérdés, hogy a BVM fejleszts munka-
janak id6kozbeni megtorpanisa — ebben jocskan  ludas
az Olitref-iigy elhuzédasa —, illetve az a kériilmény,
hogy a vallalat a trosztosités targydban néhany. minisz-
tériumi felettesével 0sszekiilonbozik, amigy is megnehe-
zitené az odaadobb csatlakozast) :

L. tészt venni a KFP kidolgozasaban: (ott lenni a déneé-
sek !cbzelében), néhany, kevés kockizatot hordozé termék-
kel folytatni a ,hitelcsipegetés” bevalt mddszerét;

2. vigyazni, nehogy a vallalat jévéje végérvényesen Osz-
szekapcsolodjék a program sorsaval, ragaszkodni az alter-
nativ kezdeményezések lehetdségéhez (hangstlyozni, hogy a
BVM nemcsak novényvédd szereket gyart, az agrokémiai
profilon beliil pedig elsébbséget adni a kiilonleges miitra-
gyak fejlesztésének); ‘

3. a KFP kinalta bizonytalan elényékért nem odadobni
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az eljovendd masfél évtized o6nallé vallalati fejlesztéseit,
am. teljes kiviildlléssal sem kockdzytatni a Vegyimiivek
anyagellatasat, kutatasi és kiilkereskedelmi kapcsolatait;

4. a formalast mint e vdllalat ,elbjogdt”’ elismertetni,
legalabbis lehet8ség szerint gondoskodni arrdl, nehogy ezen
a téren — kozponti segitséggel — valamelyik versenytars
megugorjék.

A negativ alku visszatancolé mozdulataihoz tehat egy-
fajta gazdasdgpolitikai visszavonulds is hozzatartozik. Az
Olitref bonyodalmai, valamint a konkurrensek varhato
megerdsodése a koztes- és a hatéanyaggydrtasban arra
oszt0kéli a vallalatot, hogy egyfeldl megdrizze (pontosab-
ban: ne térje meg mégse) a kevésbé kockazatos ndvény-
véddszer-formalas hegemonidjat, masfelsl pedig wj, ve-
zértermékké  emelhetd gyartmanycsaldd utdn nézzen,
most mar a ndvényvédbszer-iparon kiviil.

A Vegyimiivek helyzetértékelését szemlatomast szamtalan —
kényszerien bizonytalan — feltételezés 6tvozi, ekképp a két-
laki ingdzds konnyen kotéltancszerG ingadozdssé fajulhat.
A legfébb nyitott kérdés természetesen a trdsztalapitas.
Amennyiben a kézponti fejlesztésekkel egyetemben a trészt
(vagy valamilyen integralt nagyvéllalati forma) is polgar-
jogot szerez maganak, a vallalat bemutatott megfontolasai
egyszetiben értékitket vesztik. Ez esetben kimaradni a
KFP-b6él — ha ez egyaltalan elképzelheté lenne — egyet je-
lentene azzal, hogy a BVM sajat esélyeit rontja a ko6zos
szervezeten belili hatalmi osztozkodasban. Amennyiben vi-
szont elmarad a szervezeti egyesités . ..

b) A minisztérium trosztositési inditvanyaval a hely-
zet komolyra fordul: bar'a vallalatvezetés az iparban el-
toltott néhany évtized tapasztalatai alapjan, az asszimi-
lacids. folyamat fogalmi rendszerezése nélkiil is raérez
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annak alapvet$é mozzanataira, a kiiszobénalld atszerve-
zés mdr arra készteti, hogy felilemelkedjék a ,,déja vu-
élmények- altal befolyasolt pillanatnyi reakciéin, és mé-
lyebben is elgondolkozzon jovéién. i

Mert ha alkalomadtan tényleg sor keriil egy bj vegyipari
troszt megalakitasara, az visszavonhatatlanul mis meguild-
gitdsba belyeyi a BVM egésy eddigi magatartisit. (Az ipar-
ag .ét.szervezéséndk végpontja varhatéan egy un. »tulajdo-
nosi tntegracié”, melyben korintsem a Vegyimiivek lesz a
legtekintélyesebb gazdasagi egység; a Vegyipari Egyesiilés
vez.et('i apparatusa minden bizonnyal kézponti magjat al-
kotja majd az 4j intézmény iranyitdsanak, ily modon a val-
lalat és az MVE kozott a formalis hierarchia megfordul; a
funkcionalis iranyit6 szervekhez fiz6d6 kapcsolatok megla-
zulnak stb.). A vallalatnal eltdprenghetnek azon a paragox
helyzeten, hogy épp az 6nallé vallalkozassa kiképezhetd
ngvényvéddszer-ipari tevékenységek és a rajuk iranyulé sza-
kosodas Feszi a BVM-et alkalmassa arra, hogy egy olyan
szervezeti Osszevonas elsérangi targya legyen, amely ugyan-
akkor nemcsak e véllalkogdsi formdt veszélyexteti alaposan,
/mnf{m magdnak a termelés eddigi batékonysigdnak fenn-
tartdsdt is.

A Vegyimiivek ugyanis nem egyszerdien szervezeti On-
allésagat mint olyat igyekszik megévni, hanem annak
gazdasdgi talapzatdt is (hogy melyiket inkabb, az nehe-
zen kiderithetd). Annyi mindenesetre bizonyos, hogy ha
ez a talapzat megrepedezik — torténjdk az troszti keretek
kdzott vagy azokon kiviil —, varhatéan a vallalak meg-
maradt szuverenitasa is megrendiil. Magatol értetédéen
ez az a kérdéskdr, melyben a BVM vezetsi egyaltalan
kétséget tamaszthatnak az Gjrakdzpontositds Agazati in-
dokldsaval szemben. Kivaltképp miutin a minisztérium
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a Biotroszt-kisérlet elsé kudarcat kdvetden egyre inkabb
a syakinai ésszeriiségre tamaszkodd érvekkel bastyazza
koéril szervezeti reformtdrekvéseit, az ,,uf iparpolitika”.
4ltaldnos elméleti keretei kozott. A vallalat — felfigyelve
a kormanyzat egyes képviseldinek a trosztositéstol valo
idegenkedésére, és latva kozvetlen felettesei okfejtésé-
ben a felkinalt tamadési feliileteket — gy hatdroz, hogy
szokatlan médon, a nyilvanossdg bevonasdval mutat ta
arra, hogy az UI szamos alapfeltevése a névényvéddszer-
iparban nem 4llja ki a gyakorlat probajat. :

A Biotroszt-inditvany kidolgozasanak idején a Vegyimiivek
ellenjavaslata alig tobb korabbi ,kartell”’-kexdeményezésé-
nek felelevenitésénél és az allamapparatuson beliili ,kiszi-
varogtatasanal’. Célja, hogy egy szamara elfogadhaté (s6t
egyenesen kivanatos), mégis mérsékelt szervezeti integracio
felemlitésével elébe menjen a NIM trosatositési tervének,
egyuttal kifogja a szelet annak vitorlajabol. Nem sokkal ké-
s6bb a vallalat kockazatosabb 1épéste szanja el magat: igaz-
gatoja 1976 tavaszan kilép a kulisszak elé és a szaksajto-
ban fiz biralo megjegyzéseket a novényvéddszer-ipar fel-
iigyeletét is ellaté nehézipari miniszterhelyettes egyik -cik-
kéhez (lasd az irodalomjegyzék [15] és [30] pontjat). Ez-
altal a BVM az 4gazati fiiggelmi viszonyokon beliil - kiala-
kult nézeteltérések szellbztetésére vallalkozik, megfelels
részletességgel, igaz, targyilagos és személytelen hangui irds
keretében.

A Gazdasagpolitikai Bizottsagnak a novényvédsszes-
ipar sorsarél dontd, emlitett 1976. 6szi iilése el6tt néhany
honappal nem csoda, ha a vallalat sajat iparagaban is
mérvadonak érzi a NIM vezetd képviseljének elsosor-
ban az ,uj iparpolitika” szempontjabol programszerii
mondanivaléjat az ipar vallalati szerkezetérdl ez idd tajt
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kibontkozé vitaban, és mem késlekedik a felelettel. Va-
laszcikkében az alabbi tamadasi felilleteket veszi célba:
1. a szervezeti reformot aldtamasztd iparfejlesztési kon-
cepcid kiforratlan; 2. az érintett termelési tevékenysé-
gek természetitknél fogva alkalmatlanok a kézpontosi-
tasra és a nagy szervezetekbe torténd Osszefogasra; 3. il-
letve amennyiben igen — ezt mutatjdk a nemzetkdzi ta-
pasztalatok —, a szervezeti koncentracié tobb évtizedes,
valtozatos formakban lezajlé tarsulasi folyamat ered-
ménye; 4. végil, az elmuilt idGszak 6riasi novényvéds-
szeripari konjunkiuraja jorészt az 6nalld kis- és kozép-
vallalati gazdalkodasnak koszonhet6.

A minisztériumi elképzelések tartopilléreit az elvi
fenntartasoknal mélyebben renditi meg a Budapesti Ve-
gyimiivek gyakorlati elleninditvanya: a mar emlitett
,kartell”-javaslat mely sikraszall ugyan némely dontés
kozpontositasaért, de csakis a vdllalatok onkéntes kozos-
ségének batdarain belil, ngymond a meglevs egyesiilés
tovabbfejlesytésével :

— a vallalati fejlesztési forrasok kb. 1/3-dnak koézponto-
sitasa;

- kozés dontés bizonyos értékhatar feletti vallalati be-

ruhazasokrél, valamint a termelési profilok és a piac meg-
osztasarol;
—a tudomanyos ellenérzé (nem kutaté!), a szabadalmi
¢és talan a marketingtevékenységek kozos végzése, iigyelve
ari:a, hogy azok ne szakadjanak el a tényleges kutatomunka-
tol;

- a kutatas koordinalasa kozos elvek alapjan, am a val-
lalati kutatéapparatusok meghagyasival; ha az egyezteté
munka sikerrel jar, sz6 lehet a kutatasi kapacitasok kozos
szervezetben torténd bévitésérdl is.
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A villalat szemlatomast szervezeti szempontbdl is két-
lakisagra torekszik: igyekszik eleve olyan intézményi ala-
kulatot teremteni, melyben gy lehet ,bent”, hogy egy-
uttal ,.kint” is van beldle. Nem .abrazolnank azonban
a BVM taktikajat annak teljességében, ha elsiklandnk
afelett, hogy a vallalat vezet6i, ha csak egy otlet erejéig
is, de rendelkeynek ,,menekiilési tervvel” arra az aligha
abszurd szélsé esetre, amikor a Vegyimlivek mégis egy
sebtében kiforré fejlesztési programmal megerSsitett
troszt tipust szetvezetben talalja magat. Espedig olyan
cselekvési utmutatoval, amely még egy erGsen kézponto-
sitott ipardgi szervezetben is viszonylagos onallésagot
ado, a tarsvallalatok altal bajosan eltanulhaté funkcidkat

iranyoz el6 a BVM szamara:

ha a ,kartell”-kisérlet ismét kudarcha fil, kivonulni a kiz-
vetlen termelésbél (legalabbis Budapesten) és fokogatosan
dtalakulni ag ipardg egyik létfontossdigi syellemi kogponi-
jdvd: egyfeldl kutatd- és kisérleti bazissa, mindenekel6tt a
névényvédbészer-formalasban, masfell pedig az ipardg no-
vényvédelmi-biolégiai 4allomasiva, valahol a nehézipari és
a mezbgazdasigi 4gazat hatdran, a két tevékenység 6tvo-
zése kovetkeztében monopolhelyzetet élvezve.

c) Befejezésiil kanyarodjunk vissza eredeti fejlesztési
torténetiinkhoz, melynek krénikasdul szegédtink: mi
jat hoz a negativ alku az Olitref életében. A cselek-
mény szalat valahol az 6téves tervek forduldjanak tajé-
kan ejtettiik el, 1975/76-ban. A Budapesti Vegyimiivek
ekkor mar tudja, hogy a NIM megvonja tdmogatasit a
nagy-Olitref inditvanytél, de hatdrozottan Allitja, hogy
az apro-Olitref iizem sajat crébdl torténé bovitésébol a
legjobb esetben is csak a belfdldi (és az iddnként mutat-
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kozé t6kés export-) kereslet kielégitésére futja. Az alku
induldfeltételei ily mddon elvileg adottak: a tirca —
mindenekeldtt a szovjet-magyar agrokémiai egyezmény
legaldbb részbeni teljesitése végett — nem nélkiilzheti
a véllalat egyiittmiikodését, 4m ennél tobbre nincs sziik-
sége; a BVIM wviszont, ,birtokon belil” lévén, nem
hagyja, hogy fejlesztésikapacitas-tartalékainak teljes fel-
adasdra kényszeritsék, és ragaszkodik a kiilsé forrasok-
hoz. Ilyen kérilmények kozétt a megéllapodasnak: el-
vontan az apro- és a nagy-Olitref kézotti tantomanyban
kellene 1étrejonnie.

Latszélag valéban ez is torténik. A felek a Gooo t/év ki-
bocsatash #j iizem (nagy-Olitref) épitése helyett a kisérieti
tizem bévitésében egyeznek meg. A megjeldlt ij kapacitds
(4400 tfév kész szer — nevezziik ezt kézepes Olitrefnek)
joval meghaladja az V. 6téves tervben biztonsagi tartalék-
ként kidolgozott, lényegében &nfinanszirozé kis-Olitref
program altal elSiranyzott teljesitményt; igy képes mind a
szovjet, mind- pedig a KGST- (Interchim-) sziikségletek fe-
dezésére, de ehhez majd 300 millié forintnyi kedvezményes
bankhitel felvételével szamol.

: Mint annak idején megjegyeztik, a Vegyimiivek,
?;h'ogy a fejlesztés késedelmet szenved, tulajdonképpen
kénytelen ,futni a pénze utan”: kijézanodva lemond
ugyan arrol, hogy a szoban forgd szert ,,lkorszalkalfl{é&é”

médon vallalatfenntarté vezértermékké 1éptesse elé (ma-

génak a nbvényvéd_c’iszer-gpecializéciéﬂéik a folytathatd-
ségév,al, szémben is té_madha_k kételyei), de amennyit
még tud, igyekszik kisajtolni beldle. E célra alkalmas
lehet a - bovits beruhazas lévén ~.—\:-riem va‘ls;eigogang.'ké)c-
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kazatos, a KFP-be is beilleszthetd kézepes-Olitref prog-
ram, melyhez minden bizoanyal tobb hitelt lehet fel-
venni, mint amennyire — a rejtett tartalékok felfedése
kovetkeztében — ténylegesen sziikség van, nem szélva ar-
rol, hogy a létrehozandé. kapacitdsok az Olitref kimu-
lasa utan sem vesznek karba. Persze, mindez nem sokat
ér, ha a tervezett évi 4400 tonnis mennyiség kozel
2/3-4t okvetleniil veszteséges szocialista piacon kell ér-
tékesiteni, &m még az sem jelentheti a vallalat szamara
a biztonsag csucsat, ha agazati feljebbvaldjaval meg tud
egyezni a deficit kiegyenlitésérdl.

Az Olitref szocialista kivitelének hatékonysaga ugyanis id6-
kozben folyamatosan romlik: a szovijet arajanlatok 1976/77-
ben mar a 2000 rubel/t-hoz kozelitenek. A funkcionalis ira-
nyité szervek ennek aranydban mind hatarozottabban ko-
vetelik, hogy az allamkozi megallapodasban szerepld tex-
mékek exportja ne csupan kiilséleg, hanem egyenként (bel-
séleg) is gaxdasigos legyen. Emellett a viszontszallitasok
akadozisa, a felmeriil6 mindségi kifogasok és az elnytlé
arvitdk ugyszintén mérséklik a NIM-nek az agrokémiai
egyezmény pontos teljesitéséért viselendd felel6sségét. Ko-
vetkezésképp a minisztérium szemében id6vel némileg kezd
elhalvinyulni az Olitref jelentdsége, ilyenforman javulnak
targyalasi poziciéi a vallalattal szemben. S8t. A tirca most
mar — tal altalanos befolydsanak érzékeltetésén — szamos
olyan kdguvetlen ,meggybz6” esgkogt is felsorakoztathat
iigye védelmében, melyekre a fejlesztési folyamat kézveti-
tése soran tesz szert (az Olitref — BVM altal is bevallot-
tan magas — belf6ldi aranak csokkentése; az olcsé szovjet
koztesanyagok megvonasa; a tokésimport nehezitése; az
ipardg kiemelt fejlesztésével kapcsolatos preferencidk mel-
16zése stb.). Ezek alkalmasint b6ven elegendéek nemhogy
a nagy-, vagy a kozepes-, de még az apré-Olitref megtor-
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pedozaséhoz' is, igy még a nagy-Olitref beruhazastél valé
fokozatos: visszatancolas sem segiti szamottevéen a vallala-
tot az egyezkedésben.

A Budapesti Vegyimiivek ennélfogva ambivalens ér-
zésekkel terjeszti el§ a kézepes-Olitref hitelkérelmét,
egyszersmind minden lehetséges irdnyban fedezi magit.
Tudja, hogy az exportveszteségek ellenstlyozdsat — te-
kintettel a NIM alkuhelyzetének megszilardulasara —
csak gy képes megbizhaté médon kicsikarni, ha a tarca
tudomdsara hozza: neki, személy szerint megfeleld lenne
az apré-Olitrefnek a szocialista kivitel céljara lényegé-
ben hasznavehetetlen kis-Olitreffé térténd csekély bévi-
tése is; a kozepes-Olitreffel tehat voltaképpen dldozatot
vdllal, méghozza feliigyeleti szerve érdekében, elkerii-
lendé az agrokémiai egyezmény kudarcat. Ha ez a tak-
tika nem jarna sikerrel, a hitelkérelem — vallalati szo-
hasznalattal — |, dsginte” megfogalmazisa még mindig
clegendG biztositéknak tiinik arra, hogy a bank mondja
ki a végs6 ,,nem’-et, megkimélve a Vegyimiiveket a mi-
nisztériummal szembeni ellenszegiilés kényelmetlenségei-
t6l. Ha nem is allithato, hogy a BVM eleve ,,elutasitisra
jétszik”, annyi azért mindenképpen igaz, hogy némi ta-
volsagtartassal viseltetik sajat hitelkérelme irint: a lob-
bizas nehézfegyvereit nem veti be és jorészt felettese
nyakaba akasztja az agitacio és a propaganda koloncit.

* % ¥
A villalat villandsszertien bemutatott disszimilalodasi

kisérletei a torténet alapkonfliktusinak felemds végki-
fejletét sejtetik. A probalkozasok tényleges eredményei-
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181 — hely hidnyaban — nem &ll modunkban beszamolni.
Az események egyébirant is végelathatatlanul kovetik
egymast, szinte pillanatonként atértékelve az iparagrol
vagy a Budapesti Vegyimiivekr6l elmondottakat. (Az
1977-1979-es ,,éppen aktndlis” helyzet: a kozepes-Olit-
ref hitelkérelmét a Nemzeti Bank elutasitja; a BVM
és a NIM megegyeznek az apro-Olitref kismértékl
[2000 t/év] rekonstrukcidjaban, mely lehet6vé teszi a
szovjet—magyar agrokémiai egyezmény legalabb korlato-
zott teljesitését; ellenszolgaltatisképpen a tictca gondos-
kodik a szer hazai aranak viszonylagos stabilitdsirdl; az
Allami Tervbizottsag atmenetileg elfogadja a kézponti
fejlesztési programot, de a trosztosités egyeldre elmarad
stb. stb.)

Ennek folytdn — mentesilve a torténet kiindulo és
végallapotanak tételes osszevetésétdl, illetve megszaba-
dulva a végs6 igazsidgosztis hilatlan fleladalt_é,]tégl - nyu-
godt szivvel kovethetjiik a modern dré‘maé‘pi‘ékezés $72-
balyait. Miutin a cselekmény fonalat egy ponton elvag-
tuk, jelezhetjik: a ,,drémai ' szituacié tovabbgondolasa-
hoz, valamint a torténet lmegl«:ozc:l(lteset és knfejrteset szol-
galé hipotézisek feliitbiralatahoz kérjiik az olvasé lkozre-
mikodését. Kozremikodést, melyhez ~ legyenek barmily
kifejezéek is — csak feliiletes segitséget nyu]thatnak az
abrazolt események lattan a kiilsé szemlélGben mar-mar
onmaguktél felidéz6ds okori bolcsess.egdk ., Vajiidnak
a hegyek . ..”, ,,Hasonlé a hasonlonak oril”, ,,Hdbori-
ban hallgatnak a miiysdk”, ,,Még egy ilyen gyidzelem és
elvesztiink”,. ,,Igy miilik el a vildg dicsésége”.
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(Az alabbiakban mindéssze a felhasznalt irodalom pub-
likus részét kozoljik, tehat eltekintiink a feldolgozott
vallalati, minisztériumi stb. dokumentumok tdlnyomé
hanyadanak, illetve az interjivazlatoknak a megjelolésé-
t61.)
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